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Lavenir,
cestanous
de lécrire,
cest «notre
avenir ».

[ {1

Daniel
Peyraube,

Président
de Maisadour

INTERVIEW CROISEE

Maisadour a engageé
sa transformation

Quels ont été les éléments
marquants de cet exercice ?

DP:élément le plus marquant a été la
revendication agricole qui s’est déroulée

en amont du Salon International de
I’Agriculture en février dernier. En tant

que Président de Maisadour, je suis trés en
lien avec I’ensemble des acteurs du monde
agricole, je savais qu’une grogne couvait,
mais nous avons tous été étonnés de
I’ampleur que les manifestations ont prises.
D’ailleurs, méme si la tension a baissé, les
revendications sont toujours présentes,
nous attendons beaucoup du nouveau
gouvernement sur la Loi d’Orientation
Agricole, Egalim, la PAC... Les agriculteurs
ont pris la parole pour que I’excellence
agricole frangaise si réputée, puisse retrouver
de la croissance. Chez Maisadour, nous
avons conscience de ce mouvement de
revendication et nous mettons tout en ceuvre
pour dégager la valeur ajoutée nécessaire
pour la pérennité des exploitations et de la
Coopérative. Nous avons de belles filieres a
promouvoir et a développer.

En juillet 2023, nous avons lancé notre
nouvelle stratégie d’entreprise AMBITiION
2030 : qui se décline autour de 4 piliers forts,
tous générateurs de valeur, de sens et de du-
rabilité. Cette stratégie co-construite avec les
élus et les membres du Comité Exécutif a été
un point de départ pour la transformation
du Groupe. Déployée en interne a tous les
salariés et expliquée a notre Assemblée Gé-
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nérale Publique de décembre 2023, elle a pu
surprendre, mais elle est véritablement notre
cap pour les 6 prochaines années. ’agricul-
ture de demain sera durable ou ne sera pas.
Nous n’avons plus le choix face au change-
ment climatique, aux crises sanitaires, aux
aléas économiques et aux demandes de nos
consommateurs. Nous devons proposer une
alimentation saine, savoureuse qui respecte
la Terre, les Hommes et le vivant !

Quel bilan dressez-vous
pour Maisadour sur cet exercice
2023-2024?

DP:Pour la premiére année depuis § ans,
nous n’avons pas eu de cas d’influenza
aviaire. Larrivée du vaccin a permis de
retrouver de la sérénité dans les élevages, et
Fermiers du Sud-Ouest et Delpeyrat peuvent
enfin retrouver les volumes de production
nécessaires pour répondre a la demande

des marchés. Coté cultures végétales,

C’est une année correcte. Mais nos filieres
restent fragiles et ne dégagent pas assez de
marge encore pour asseoir une rentabilité
pérenne. Nous menons la transformation du
Groupe avec des choix concertés entre les
élus et les membres de la direction grace un
dialogue que j’ai toujours souhaité ouvert et
constructif.

Nous réalisons un exercice satisfaisant
dans un contexte effectivement compliqué.
Méme si on connait depuis quelques mois
un ralentissement de I’inflation, les marchés
restent volatiles et instables. La demande
des consommateurs s’en ressent, le facteur
prix est plus que jamais important pour les
ménages. La performance de nos actions et la
rentabilité de nos filieres est I’objectif ultime
de notre stratégie d’entreprise. AMBITION
2030 a été un vrai levier de mobilisation des
équipes et notre engagement en faveur de la
RSE (Responsabilité Sociétale de ’Entreprise)
a réellement été largement communiqué en
interne et en externe. Je salue "implication et
le dynamisme des équipes qui ont largement
contribué a cette transformation et aux
projets de performance.

Quels sont les défis actuels
de Maisadour ?

DP:La conjoncture économique et les aléas
climatiques ne laissent pas trop de répit

au monde agricole. La transformation du
Groupe est en marche, nous devons la
poursuivre, nous avons une quasi-obsession
avec les élus du Conseil d’Administration :
dégager plus de marge pour les agricul-
teurs et pour le Groupe. Pour cela, nous
devons continuer la mobilisation de toutes
les équipes. C’est avec les idées, les projets,
les remarques de chacun qu’on avance
ensemble. C’est ce qui me plait le plus dans
mon métier : ’avenir, c’est a nous de écrire,
C’est « notre avenir ». Mais il ne faut pas
attendre I’inspiration, il faut se retrousser les
manches et y aller ! Les mondes agricoles et
agroalimentaires ne laissent pas de place aux
attentistes.

Avec ses 5 000 adhérents et ses 4300 sa-
lariés, Maisadour est un acteur économique
qui compte sur tous les territoires sur les-
quels il est implanté. 1l est de notre responsa-
bilité de renouer avec une croissance durable
et de produire ’alimentation de demain tout
en décarbonant nos activités. Nous sommes
trés engagés dans I’agriculture régénéra-
trice et le bien-étre animal, nous menons de
nombreux projets avec nos adhérents, nous
formons nos équipes, nous sensibilisons tous
nos publics. Le changement climatique est
une réalité qui nous oblige a faire nos choix
en pensant aux générations futures. Notre
défi est double : écologique et économique.
La transition agricole demandée par les
citoyens ne pourra s’effectuer qu’en garan-
tissant aux acteurs économiques agricoles,
une rentabilité retrouvée. Pour cela, nous
attendons également des engagements des
pouvoirs publics pour faire face aux concur-
rences déloyales de d’autres pays.

Quelles sont les projets phares
pour le Groupe sur 2024-2025 ?

DP:2025 marquera les 60 ans du Label
Rouge en volailles. Le poulet jaune des
Landes est le premier Label Rouge frangais !
Tous les acteurs de cette filiere doivent saisir
Popportunité pour communiquer et valori-
ser les produits aupres des consommateurs.
Le Groupe préte une attention particuliére

a ses éleveurs pour lesquels il s’engage et
leur demande également de s’engager pour
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leur Coopérative en retour. Nous avons les
meilleurs élevages du monde et cela ne se sait
pas assez ! Cet hiver nous inaugurerons le
nouveau robot de sexage in ovo au Couvoir
d’Aignan dans le Gers, capable de déceler le
sexe du caneton dans I’ceuf et ainsi valoriser
tous les ceufs sur des débouchés commer-
ciaux. C’est un investissement de 4 millions
d’euros qui représente une réelle révolution
sur notre métier d’accouvage.

Sur I’exercice 2024-2025, nous aurons
aussi la fierté d’inaugurer les piscicultures
de Langolen en Bretagne qui marquent un
virage important dans le développement
de nos activités. Avec un systéme vertueux
d’eau recirculée, nous sommes la premiére
Coopérative de France a avoir une filiére
aquaculture aussi durable. Ces piscicultures
nous permettent de sécuriser I’approvisionne-
ment de notre site de Castets dans les Landes
et de proposer aux consommateurs des
truites issues des meilleurs élevages. Notre
engagement RSE va se poursuivre en 2025
avec les actions initiées par le programme
NEOCOOP de la Région Nouvelle Aquitaine
et ’embarquement de tous nos agriculteurs
vers ’agriculture régénératrice. Nos actions
en faveur d’une agriculture durable sont por-
teuses de sens pour nos salariés et ’ensemble
de nos parties prenantes. C’est essentiel que
nous poursuivions la transformation de notre
Groupe en impliquant nos salariés et en
collaborant avec tous nos publics.
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DES FILIERES MAITRISEES

de la graine a I'assiette

Pole Semences

Le P6le Semences comprend plusieurs activités
stratégiques : la sélection et le développement
de nouvelles variétés de mais (tempéré et
tropical), de tournesol et de diverses espéces
(couverts végétaux, luzerne, colza, soja, sorgho,
mélanges fourragers...), la production de
semences, et leur mise en marché. MAS Seeds,
I'un des principaux acteurs européens en mais
et tournesol, est structuré autour de 11 filiales
en Europe, 1 au Mexique et 1 en Céte d'lvoire.
La marque, commercialisée dans plus de 50
pays, propose une large gamme de semences
et de solutions innovantes et durables.

mas cos

BGT TOGETHEN FOR A& Cramdan Adecun Tusg

Pecl,

Pole Agricole

Le POle Agricole regroupe : I'approvisionnement,

la production, la collecte, le conditionnement et la
commercialisation de matiéres premiéres et productions
agricoles. Il est structuré autour de deux activités :
végétale (céréales, agrofourniture, Ilégumes et produits
de la vigne) et animale (accouvage, élevages volailles

et palmipédes, aquaculture, nutrition animale et
matériel d'élevage). Il accompagne et conseille les
agriculteurs adhérents et clients pour leur permettre
d'améliorer la performance de leurs exploitations.

* , v, e~
VEGA agralia  SARINGA b vnce service

MAISADOUR le sens de I'innovation

D/SOAL

FILIERE AQUACOLE ° |N|’jﬂ
SOA prresmry, MAISAPOUR s

b j——

2 Parenatrs it -

_ f{- CANADOUR 7=
7~/ "COQADOUR ﬁa[ﬁ

DPEF 2023-2024

Pole Volailles

Fermiers du Sud-Ouest est le premier groupe
volailler du Sud-Ouest et le pionnier du Label
Rouge de France en 1965. Fort de ses 3 bassins
de production, Landes, Gers et Périgord,

le groupe défend un modéle économique

et humain valorisant la production et la
commercialisation de volailles de qualité, a
travers des marques et des offres adaptées aux
différents circuits de distribution : professionnels
des métiers de bouche et grande distribution,
en France comme a l'international.

%@@

(Re)découvrez nos
activités a travers
notre visite virtuelle.

Pole Gastronomie

Le P6le Gastronomie développe des activités de
valorisation et de transformation agroalimentaire en
canards gras, saumons et truites fumés. Il regroupe

les marques fortes Delpeyrat et Sarrade rayonnant

en France comme a l'international dans les circuits de
distribution Grandes et Moyennes Surfaces et Restauration
Hors Domicile. Les marques Comtesse du Barry, En

Direct De Nos Producteurs et 'Amour du Terroir sont
dédiées au réseau de boutiques de ventes directes.

_ F‘]’ERSEES DELPEYRAT

1890

D Terres e
Comtesse du Barry P‘.F_'.TE'-’
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Mm;sawlour .
a I"international

Avec prés de 90 ans d’expérience, Maisadour a su développer son
activité sur tous les continents, que ce soit par I'implantation de ses sites
(recherche, production, vente...) ou son activité commerciale.

% Pole Semences

= Commercialisation dans plus de 50 pays

= Mise en place d'une nouvelle
plateforme Recherche §
Développement au Mexique

= Inauguration d'une nouvelle station
de recherche a Herrieden (Allemagne)

€2 Pole Agricole %

- Leader européen en mais
spéciaux (Waxy et WaxiPro)

= 775 containers maritimes exportés a
l'international par Sud-Ouest Aliment

- Rachat de la pisciculture del Alba
dans les Asturies par notre filiale
espagnole, Nutriavanza, et son
partenaire espagnol, Grapisa

- Maisadour Maroc a produit

14 000 tonnes de fruits et légumes
sur l'exercice 2023-2024

12 DPEF 2023-2024

Participation a des salons
internationaux renommés : ANUGA
(Allemagne) et SUFFA (Allemagne)

Top 5 des pays a l'export : Belgique, Pays-
Bas, Luxembourg, Danemark et Hong Kong

Recherche § Développement avec la création
de gammes de produits spécifiques a I'export

@ SEMENCES @ GCASTRONOMIE

£ Pole Gastronomie

= L'excellence gastronomique francaise est
reconnue pour ses produits de canards
gras. Cette année, les équipes Delpeyrat
se sont mobilisées pour une reconquéte
commerciale pour nos marchés internationaux.
Analysant les marchés a fort potentiel de
consommation et les pays dont l'accés
commercial est facile d'accés, une liste
prioritaire de pays a été établie.

Q SIEGE SOCIAL MAISADOUR @ NUTRITION ANIMALE

13
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LA COOPERATIVE, UN MODELE ORIGINAL D'ENTREPRISE

Liberté d'entreprendre, solidarité
économique et ancrage territorial

Les coopératives ont été créées par les agriculteurs pour organiser solidairement leur
approvisionnement, les moyens de production, la collecte, la transformation et la
commercialisation de leurs produits. Le modéle coopératif concilie liberté d'entreprendre,
solidarité économique et ancrage territorial en placant les agriculteurs au cceur de la
gouvernance et du projet de développement de I'entreprise.

Le Conseil dAdministration

de Maisadour

Arnaud Tachon (vice-président

délégué), Virginie Petit, Michaél Dolet-

Fayet (vice-président délégué), Pierre
Lassalle, Fanny Rochon (représentante

du CSE), Isabelle Hargous, Véronique

Philip, Bernard Tauzia (vice-président),

Daniel Peyraube (président), Thierry

Noireau (administrateur stagiaire), Pierre

Harambat (président délégué), Nicolas

Gemain, Chantal Brethes (Vice-présidente),

Jean-Luc Capes (vice-président), Jean-

Pierre Lahillade, Michel Prugue, Leslie

Vives, Florian Lonné, Jean-Luc Blanc-Simon

(vice-président délégué)

Une vie démocratique :
un associé, une voix

La gouvernance coopérative repose sur le principe
démocratique « un associé, une voix ». Chaque
associé coopérateur de Maisadour a donc un droit
égal de vote a I'Assemblée Générale, quel que soit le
montant des apports en capital et en produits.

Une organisation efficace

Chaque pole d'activité de Maisadour est supervisé
par un bindme formé d'un administrateur et d'un
directeur d'activité. Ce fonctionnement permet de
prendre des décisions au plus proche de la réalité
du terrain.

DPEF 2023-2024

LE PRESIDENT

LE BUREAL/

LE DIRECTEUR GENERAL

ET

ADOIRN A8

NOTRE CULTURE, VOTRE BIEN-VIVRE

000
ay»
AN

LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION

5 000 ADHERENTS

Le Conseil d'Administration

composé d'agriculteurs et d'associés non-
coopérateurs élus par leurs pairs, il constitue
l'instance de décision essentielle de la Coopérative
et du Groupe. Il est responsable de la gestion

de la Coopérative dont il valide les orientations
stratégiques et assure le bon fonctionnement.

/

LE COMITE
EXECUTIF

4300 SALARIES

Le Bureau du Conseil

étudie différents dossiers qui seront présentés
et votés en Conseil d’Administration.

Le Comité Exécutif Groupe

a pour mission d'organiser et de déployer la mise
en ceuvre de la stratégie définie par le Conseil
d’Administration.

[ {1

Faire de chaque défi une opportunité

Maisadour est un pilier de ’économie agricole du Sud-Ouest particulie-

Daniel
Peyraube

Président

Picrre
Harambat

Président Délégué

rement engagé sur tous ses territoires. La Coopérative a un role essen-
tiel dans le soutien et la structuration des filieres végétales et animales
impliquant nos 5 000 adhérents et tous les maillons de la chaine. Face
aux enjeux agricoles d’aujourd’hui, le modele coopératif a tout son sens :
celui de construire et de proposer des solutions concrétes pour la transi-
tion agricole. Tous les membres du Conseil d’Administration travaillent
aux cOtés des directeurs de Poles et des salariés pour accompagner tous
nos agriculteurs vers I’agriculture régénératrice. La pérennité du modele

agricole que nous défendons doit allier écologie et économie.



La communication sur les métiers AT o R NN
agricoles est indispensable e :

: i . - [ ]
La Coopérative permet a chaque adhérent, en tant que chef R T L 4 : i L gl E xecu t' f
d’exploitation agricole, de réaliser des actions qu’ils ne pourraient gt g R
pas faire seul : développer des opportunités commerciales, rechercher L i
de nouvelles activités et créer des partenariats avec les acteurs du
monde agricole. C'est le prolongement naturel de son exploitation.
Premier employeur privé des Landes, Maisadour joue un role essentiel
aupres de ses agriculteurs, mais aussi sur ses territoires : c'est un acteur
incontournable. Fournisseurs d’énergie, transporteurs, acteurs de la
transformation, clients finaux... autant de relations économiques
créées au bénéfice de I’écosystéme agricole. En tant qu’élue, je souhaite . ‘
participer a la valorisation de notre Coopérative et de toutes ses
actions pour I’agriculture de demain et la vie de notre territoire.

Isabelle Hargous
Administratrice depuis 2008

La filiére volaille est une activité
économique importante
pour le Périgord

La filiere volaille est une activité ancrée et structurée dans le Périgord.
Croyant en son avenir, notre Coopérative a mis en place un plan
de développement pour soutenir sa performance. Nous souhaitons
promouvoir les savoir-faire vertueux de nos éleveurs et les accompagner
dans le déploiement de leurs activités. C’est ainsi que la Coopérative
encourage ’installation de nouveaux batiments, dotés de panneaux
photovoltaiques, qui permettent de financer une partie de I’investissement.
‘ Virginie Petit Aux cbtés des équipes, je suis déterminée a porter les ambitions de la
Administratrice depuis 2019 Coopérative.

L'agriculture régénératrice allie
durabilité et performance

Dagriculture régénératrice est au cceur des projets que la Coopérative
développe avec ses agriculteurs. Ces nouvelles pratiques visent a allier
durabilité et performance. J'ai choisi d’intégrer 1'agroforesterie sur

En haut, de gauche a droite:
e e Vincent Robin, Directeur Général du Pole Volailles (Fermiers du Sud-Ouest) ; Anne-Sophie Vieira, Directrice
mon exploitation pour améliorer le confort de mes volailles et mieux i e _.4;_ - ._3" o R =il Communication ; Christophe Bonno, Directeur Général de Maisadour ; Vincent Guillaume, Directeur
intégrer mon élevage sur le territoire. Par ailleurs, grace au projet P e LY LAl Performance ; Christelle Forzy, Directrice QHSE et Développement Durable.
apiculture initié par le Groupe, j’ai installé 10 ruches, sécurisant la .

pollinisation pour ma culture de kiwis. La biodiversité et I'amélioration . . . : X . ..
de la richesse des sols, deux leviers essentiels de ’agriculture Jean-Louis Zwick, Directeur Général du Pole Agricole ; Vincent Fleury, Directeur Géneral Adjoint du Pole

Enbas de gauche a droite:

Gastronomie (MVVH) ; Stéphane Gautier, Directeur Administratif et Financier ; Pierre Flye Sainte Marie,
Directeur Général du Pole Semences (MAS Seeds).

régénératrice, sont facilités par les outils de pilotage que j’utilise sur
mon exploitation. Développer ces nouvelles pratiques agricoles est
essentiel pour moi et la Coopérative est trés engagée en la matiére.

€ Pierre Lassalle
Administrateur depuis 2016

DPEF 2023-2024




Groupe coopératif agricole
du Sud-Ouest, nous sommes
un acteur engagé de la transition
agroécologique et alimentaire.

Pour ce faire, nous agissons au quotidien, dans tous nos
territoires, pour réinventer et déployer une agriculture
régénératrice et respectueuse de 'Homme et du Vivant, a
forte valeur ajoutée pour notre Groupe coopératif et ses
agriculteurs, permettant d’apporter a nos clients
I'alimentation saine, durable et accessible, qu'ils attendent.

18 DPEF 2023-2024

#/% UNEAMBITION
% 5 AGROECOLOGIQUE ET
%> ENVIRONNEMENTALE

)

Maisadour développe un modéle agroécologique
intégrant toutes les questions environnementales et de
bien-étre animal sur I'ensemble des filieres. Le Groupe
entend - grace a l'innovation - relever le défi d'une
agriculture régénératrice, maintenant des rendements
performants avec des productions a forte valeur ajoutée
pour le Groupe et ses agriculteurs.

= 50 % de part d'électricité achetée d'origine
renouvelable en 2025

2100 000 ha cumulés en pratiques d'agriculture
régénératrice sur nos sites francais
d'ici2025en:
-visant une réduction de 30% des engrais
azotés carbonés a 2030 (en alignement avec
I'objectif gouvernemental)
- préservant l'eau
- développant des haies, des couverts végétaux,
I'apiculture, et I'agroforesterie

f& UNE ENTREPRISE
¢ 4% ATTRACTIVE AVEC DES
= EQUIPES PERFORMANTES

Maisadour affirme ses convictions d'employeur
coopératif et ses valeurs afin de développer
I'engagement des équipes et d'attirer de nouveaux
talents. L'entreprise construit une proposition
attractive pour les salariés actuels et futurs, au travers
de parcours professionnels évolutifs et développe

un environnement de travail positif qui privilégie la
transparence et le dialogue. Maisadour, accompagne le
développement de ses salariés grace a un cadre qui allie
exigence des performances et bienveillance, au travers
d‘actions sur la santé et la sécurité au travail, d'une
écoute individuelle auprés de chaque collaborateur.

= 1* employeur privé des Landes avec plus de
2 000 collaborateurs dans ce département

= 329 managers formés depuis 2021

= Une plateforme d'e-learning accessible a tous
les salariés

> Lancement de la « Delpeyrat Académie »
qui propose des parcours de formation et
d’évolution aux salariés de la marque

- Développement de I'attractivité des métiers
agricoles en collaboration avec les écoles et les
acteurs de I'emploi

#/S DESFILIERES i
4.2 AVALEUR AJOUTEE
~%

Maisadour s'appuie sur des modeéles économiques
performants, compétitifs et rentables sur leur marché.
Ceux- ci garantissent la pérennité des activités et
permettent de développer des filieres innovantes,
créatrices de valeur pour le Groupe, les agriculteurs, les
clients, et rémunératrices pour I'ensemble des parties
prenantes, tout en répondant aux évolutions actuelles et
futures des attentes des clients et de la société.

= Une offre 100% francaise et locale, telles les
marques Poulet d’Ici et St SEVER avec des
poulets nés, élevés et préparés régionalement

= Expérimentations de nouvelles cultures
(ex.:légumes secs, haricots verts frais et
brocolis)

= Consolidation des filiéres végétales du
Groupe : mais a valeur ajoutée, mais doux...

- Lafiliére soja locale a destination des
productions animales locales de Fermiers du
Sud-Ouest (Poulet d’ici et St Sever)

> Développement de I'élevage avec
des batiments équipés de panneaux
photovoltaiques

y\m UNE COOPERATIVE
4.2 ENGAGEE DANS SES

== TERRITOIRES ET ACTRICE
DES EVOLUTIONS DE SOCIETE

Maisadour est une Coopérative engagée dans ses
territoires et actrice de leur développement pour
accompagner leurs transitions. Le Groupe participe
au débat public pour apporter sa contribution

au développement durable de ses filiéres.

21 emploi chez Maisadour =7 emplois indirects
sur le territoire

= Plus de 14 000 clients et 6 300 fournisseurs
en région Nouvelle-Aquitaine

= Un partenariat signé, en mai 2024, avec les
Maisons Familiales Rurales (MFR) de Aire-sur-
I’Adour (40) et de Mont (64) pour faciliter la
transmission des exploitations
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MAISADOUR LABELLISE

Engageé RSE niveau « confirme »
depuis 2022

Avec l'obtention de ce label de référence internationale en janvier 2022,
le Groupe Coopératif Maisadour se voit récompensé pour son action et son organisation
en matiére de développement durable mises en place depuis de nombreuses années.

Basée sur Punique norine
internationale reconnue pour le
développement durable, V'ISO 26 000,
Pévaluation externe par VPAFNOR a
permis de mesurer les pratiques et
les actions de la gouvernance et des
services transversaux du Groupe en
matiére de développement durable.

Décarbonation : le Groupe vise la
contribution a la neutralité carbone

a horizon 2045

Pour batir la trajectoire de réduction des
émissions de gaz a effet de serre, le Groupe

a travaillé sur la réduction de son empreinte
et sur la séquestration du carbone. Grace

a ce plan d'actions, Maisadour se donne pour
objectif de diminuer de 25 % ses émissions de
CO, en 2035 (par rapport a 2021) et de 58 %
en 2045. Avec cette trajectoire, Maisadour
ambitionne une avance de 5 ans sur la
Stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC).
Chaque année, un bilan carbone a I'échelle
du Groupe est réalisé pour controéler 'atteinte
des objectifs.

[ {1

Le changement climatique et la disponibilité
fragile des ressources nous font tous prendre
conscience que nous devons agir vite et tous d
notre niveau. Chez Maisadour, nous croyons
fermement que chaque geste compte et que I'in-
novation est la clé pour préserver notre planete.
Lambition de notre trajectoire de décarbona-
tion, nos actions pour transformer I’agriculture

RSE

MODELE AFAG 28000

Confirmé % %

Christelle Forzy
Directrice Qualité, Hygiéne,
Sécurité, Environnement (QHSE)
et Développement Durable

conventionnelle en agriculture régénératrice et
nos projets concrets pour la préservation de
Peau et de la biodiversité : voici trois des initia-
tives majeures que nous avons entreprises avec
IPensemble des équipes et de nos parties pre-
nantes. Elles sont le reflet de notre engagement
pour un avenir serein et durable. Ensemble, nous
pouvons faire la différence.

DPEF 2023-2024

NOTRE STRATEGIE D'ENTREPRISE

et les objectifs de déeveloppement
durable de I'ONU

Notre nouvelle stratégie d'entreprise AMBiTiON 2030 s’organise autour
de 4 piliers stratégiques qui sont liés aux 17 objectifs de développement durable
de I'Organisation des Nations Unies (ONU)*

UNE AMBITION
AGROECOLOGIQUEET
ENVIRONNEMENTALE

IE L EATEL

UNE COOPERATIVE

ENGAGEE DANS SES
TERRITOIRES ET ACTRICE DES
EVOLUTIONS DE SOCIETE

UNE ENTREPRISE
ATTRACTIVE AVEC DES
EQUIPES PERFORMANTES

ik 7 AT
[

10 &'

F s
i=)

-

*www.onu.org
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Une collaboration étroite

avec la Région

Nouvelle-Aquitaine

Néocoop

La Coopérative fait partie des cinq candidatures rete-
nues en juillet 2023 pour intégrer Néocoop. Ce pro-
gramme a été créé dans le cadre de la feuille de route
régionale Néo Terra pour la transition énergétique.
Un groupe de travail, constitué de salariés et d'adhé-
rents de Maisadour, est chargé d'assurer le suivi des

projets pendant toute la durée de 'accompagnement.

Il collabore avec le pdle transition agroécologique
du cabinet Transitions DD, cabinet expérimenté qui
compte déja plusieurs expériences réussies dans ce
type de démarche avec d'autres coopératives.

Apres un diagnostic et la définition d'un plan
d'action, Maisadour se trouve maintenant

a I'étape de la mise en ceuvre d’actions
stratégiques autour de 4 axes prioritaires :

2> Atténuation du changement climatique
> Bien-étre et bientraitance animale

> Préservation de la biodiversité

> Préservation de la ressource en eau

La stratégie d’'entreprise AMBiTiON 2030 de Maisadour

est ainsi alignée avec la feuille de route régionale Néo Terra.

Réunion de lancement
Néocoop en septembre 2023

DPEF 2023-2024

Massijication

et intensijication
agroécologique en
Nouvelle-Aquitaine
(MAIA)

La démarche consiste a travailler sur
les leviers agronomiques, et a lever les
freins sociologiques et économiques
relatifs aux pratiques agroécolo-
giques. Six défis ont été identifiés: la
sortie des produits de protection des
cultures, la fertilité et la santé des sols,
l'augmentation de la multifonction-
nalité des paysages, 'adaptation au
changement climatique, la demande
en produits agroécologiques de la part
des consommateurs et les politiques
publiques incitatives.

Usine du Futur

Les usines de Delmas et de Fermiers du Périgord,
situées respectivement a Castets (40) et a Terrasson
(24) ont été sélectionnées, en octobre 2023, dans le
programme Usine du Futur, piloté et financé a 100%
par la Région Nouvelle-Aquitaine et I'Etat. 5 audits
thématiques ont été réalisés sur chacun des sites. Ces
audits ont mis en lumiére les actions d'amélioration
continue déja en place sur les sites, notamment sur le
volet social et le volet organisationnel et pilotage de
I'outil industriel. La marge de progres la plus impor-
tante se concentrera sur la transformation environ-
nementale de ces deux usines et sur |'évolution des
technologies pour faire de ces sites des industries
toujours plus respectueuses de I'environnement et
du bien-étre au travail des salariés. Un processus de
transformation des outils numériques des deux enti-
tés est également a prévoir pour permettre une meil-
leure efficacité dans la circulation de I'information et
le traitement des données. L'objectif pour Maisadour
est ainsi d'optimiser I'excellence opérationnelle et

le fonctionnement de ses outils industriels pour des
filiéres toujours plus performantes et durables.

Inter'Leg

Le projet Inter'Leg implique de
multiples acteurs : Chambres
d'Agriculture de la Région Nouvelle-
Aquitaine, de la Charente, des

Landes, Coopérative de Mansle

et Maisadour. Son objectif est
d'accompagner la structuration de

la filiére légumineuses a graines a
destination de l'alimentation humaine,
en Charente et dans les Landes.
Maisadour teste depuis un an et demi
la production de différentes cultures,
comme les haricots secs blancs et
rouges et leur adaptation a notre
climat. La prochaine étape est la phase
de déploiement qui durera trois ans,
tournée vers les partenariats de l'aval.
Ce projet permettra également de
définir les installations industrielles
nécessaires au développement de la
filiére légumineuse sur le territoire.

-1
Nouvelle-
i) USINE DU FUTUR
Aquitgine | ouveue-acummame

Maisadour retenu dans

le cadre de lappel a projet
"contrats d'achat d’électricité
photovoltaique”

En mai 2024, le Groupe a été retenu dans le cadre

de l'appel a projet "Contrats d'achat d'électricité
photovoltaique en gré a gré" de la Région, pour un
accompagnement juridique de son projet photovol-
taique. Dans le cadre de sa stratégie AMBITiON 2030,
Maisadour souhaite produire de I'électricité verte

sur ses batiments et ses sites. Ces projets de sola-
risation permettront de financer en partie la mo-
dernisation de ses installations industrielles.
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NOTRE STRATEGIE D'ENTREPRISE

largement communiquée et animée

Lancée enjuillet 2023, la stratégie AMBiTiON 2030 vise a transformer le Groupe
Maisadour pour répondre aux défis de demain. Persuadé que cette transformation
doit se faire en collaboration avec toutes nos parties prenantes, le Groupe a
largement communiqué sur cette feuille de route.

AMBITIiON

Rencontrer nos
parties prenantes
QUELQUES RENCONTRES

SUR L'EXERCICE 2023-2024

Gabriel Attal,
Premier ministre

Marc Fesneau,
ministre de I'Agriculture

Monique Lubin
et Eric Kerrouche,
Sénateurs des Landes

Etienne Guyot,
Préfet de Gironde
et de Nouvelle-Aquitaine

Expliquer nos projets

ENVOI D'UNE LETTRE
INSTITUTIONNELLE TRIMESTRIELLE

Laurent Carrié,
Préfet du Gers

Conseillers du Commerce
Extérieur de Nouvelle-
Aquitaine

ONG Earthworm
FDSEA, JA, MODEF

Affirmer

notre ambition .partagée avec

nos publics
externes

Construisons notre Détailler
demain : thématique de notre stratégie
notre Assemblée Générale

AVEC NOS COMMUNAUTES :

Publique 2023 et invitation
d'un expert inspirant :
Bertrand Piccard, explorateur
et président de la Fondation

Solar Impulse qui a fait le lien
entre durabilité écologique m ]7’5K @ m
et économique.

DPEF 2023-2024

Médiatiser
nos actions

+1000

RETOMBEES PRESSE

“Maisadour accentue son
virage vers lagroécologie”
LA TRIBUNE

“Deux usines de Maisadour
accompagnées par le
programme régional
«Usine du Futur»”
LEJOURNAL DES ENTREPRISES

“Le Groupe Maisadour
veut étre pionnier dans la
décarbonation”

AFP

Prouver notre
engagement RSE

Une série de vidéos qui
donne la parole a ceux qui
font la RSE au quotidien,
adhérents et collaborateurs

Présenter
notre groupe

—

Nouvelle vidéo institution-
nelle avec plus de 30 colla-
borateurs et adhérents

< ClUltivée
avec nos adheérents

Le Sens de la Terre : les ambitions
de Maisadour en actions

Cette année, le magazine trimestriel a été retravaillé
pour retranscrire la stratégie AMBITiON 2030 :

4 projets sont détaillés par numéro. Ce nouveau
format intégre également une rubrique « Grand
entretien » donnant la parole a une personnalité
du monde agricole d'aujourd’hui.

«..CO-Cconstruite
avec nos collaborateurs

Des experts invités
a dialoguer avec nos
adhérents

AGRICULTURE REGENERATRICE
Sébastien
Roumegous

AGRONOME ET DIRECTEUR DU GROUPE BIOSPHERES

DEMANDE DES INSDUSTRIELS DU VEGETAL

Emilic Haspeslagh

ARDO

Baptiste Dufour

CARGILL FRANCE

ATTENTES CONSOMMATEURS
Philippe
Goetzman

SPECIALISTE DE LA CONSOMMATION

P ARUYR A UNTTRANT

T AT
IRCIT ]

PAROLE AUX SALARIES e,

Pour certains projets, la Direction de la communication Groupe a mis en scéne les salariés
et les adhérents qui deviennent, le temps d'une campagne, les visages d'/AMBITiON 2030.
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MAISADOUR

au ceeur de ses territoires

ENTREPRISES CLIENTES

____________________________________________________________________ OCCITANIE &

4 NOUVELLE-AQUITAINE PO'DDSfS?ﬂRT.‘SﬁE

POIDS ECONOMIQUE DE : : D'EUROS ANNUEL
1,16 MILLIARD D'EUROS ANNUEL

540

2320 6300 SALARIES*

SALARIES* FOURNISSEURS 1600

14700 E FOURNISSEURS

: 7 000

""""""""" ENTREPRISES CLIENTES

1= EMPLOYEUR PRIVE

REGION

Nouvelle-

Aquitaine

i

............ > La Région

Occitanie

Pyrénées - Méditerranée

DU DEPARTEMENT

2000 3540
SALARIES* FOURNISSEURS
4800

x ENTREPRISES CLIENTES

*Nombre de salariés estimé au 30/06/2024

5000

ADHERENTS SUR

1

DEPARTEMENTS

Avec ses 5 000 adhérents, la Coopérative entretient des
liens de proximité sur ensemble de son territoire dans

le Sud-Ouest. Au centre de ses priorités stratégiques,
Maisadour souhaite renjorcer la place des adhérents
dans leur Coopérative, maximiser la perjormance
économique de leurs exploitations et les aider a s’adapter
aux nouveaux déjis environnementaux.

DPEF 2023-2024

Transformation du modéle agricole, valorisation de I'agriculture et de I'agroalimentaire,
développement des savoir-faire, formation des talents de nos territoires, engagement
solidaire, promotion du sport... Particuliérement attachée aux valeurs du Sud-Ouest,
Maisadour participe activement a la vie locale aux c6tés d'une multiplicité d'acteurs,
créant de la valeur économique et du lien social.

Une coopérative...

... Partenaire

13 { PARTENARIATS SPORTIFS EN RUGBY,
{ COURSE LANDAISE, BASKET

3 { PARTENARIATS AVEC DES ECOLES LOCALES
! ET REGIONALES

/@ SOUTIEN AUX JEUNES AGRICULTEURS, AUX CUMA
* i} ET AUXASSOCIATIONS DE COMICES AGRICOLES

.. Dynamique

PARTICIPATION A DES SALONS
ETUDIANTS ET DE RECRUTEMENTS

Pour promouvoir les métiers agricoles, Maisadour participe
a des salons de recrutements, job-dating et des journées
portes-ouvertes d'écoles. Cette année, les pbles Semences,

Agricole, Volailles et Gastronomie, ont participé a 24 salons.

PARTICIPATION A DES EVENEMENTS
TERRITORIAUX NATIONAUX ET LOCAUX

Maisadour s'engage dans ses territoires. Actrice de son
développement, elle soutient plusieurs événements :
le Tour de France, les fétes de la Madeleine,

le Salon agricole de Tarbes...

Jean-Luc
Blanc-Simon

Vice-président délégué

En tant que Coopérative particulierement engagée
dans ses territoires, il est important pour nous de
participer a I'économie locale. Toutes les filieres
avec lesquelles nous travaillons contribuent

a la création d'écosystemes dynamiques et
interconnectés qui ont un impact territorial fort.

... Solidaire

Cagnotte en soutien aux collaborateurs du Maroc
a la suite du séisme, en partenariat avec la Croix-Rouge

Don du sang en partenariat avec I'Etablissement Francais
du Sang de Mont-de-Marsan

En partenariat avec la Ligue contre le cancer, Maisadour
alancé l'opération « Une photo = un don » dans le cadre
d'Octobre Rose

26.61 tonnes de produits alimentaires données aux
associations par Delpeyrat, Comtesse du Barry,
Fermiers du Sud-Ouest et Maisadour

A I'occasion de la finale de la Coupe
des Landes, Maisadour a eu la grande
fierté de suivre en direct la victoire de
deux de ses collaboratrices.

MAISADOUR

HOTRS-CULTURE VOTRE S EN-VIVRE
'

Pauline Labrouche et Célia Tabardel,
joueuses a 'Avenir Chalosse Basket,
accompagnées de Daniel Peyraube,
Président de Maisadour.

Nous organisons régulierement des rencontres afin
de favoriser les échanges (journée famille, Ferme
du Futur, collaborations avec des établissements
agricoles...). Notre objectif est de toujours

mieux faire connaitre les métiers agricoles et

de valoriser I'ensemble de nos filieres.
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Paroles
d'adheérents

Des cabanes connectées pour
un meilleur confort de travail

Des outils numériques
pour une agriculture durable

Un accompagnement
complet pour une nouvelle
culture

Nous produisons de I'asperge blanche et verte
depuis 20135. Cette culture nous intéressait depuis
plusieurs années et les solutions proposées par
Maisadour nous ont convaincus. La Coopérative
nous a aidés a choisir nos plantations, nos variétés,
nos amendements et fertilisations. Ses techniciens
sont aussi un soutien précieux pour le suivi cultural.
Cet accompagnement complet va jusqu’a la récolte,
puisque Maisadour forme nos saisonniers.

D’un point de vue économique, nous avons
signé un contrat de production de 8 ans avec la
Coopérative, un engagement qui sécurise nos
revenus. C’est une culture a forte valeur ajoutée,
parfaite pour la pérennité de notre exploitation.

. [ 4 Maxime Pallin
Adhérent au Temple (33)

Sur mon exploitation, j utilise de nombreux outils
d’aide a la décision, tels beApi, pour la modulation
de semis et d’engrais sur mes parcelles, ou IrriFarm,
pour la gestion de mon irrigation. Ces outils sont
intuitifs et ont un volet numérique tres développé,
ce qui représente un gain de temps et de confort

de travail. Ils m’ont été présentés par le technicien
de la Coopérative, qui a ensuite fait le lien avec

les référents de Maisadour experts sur le sujet.

Pour mon exploitation, I'intérét est a la fois
économique — pour un travail plus efficient — et
écologique — pour protéger 'environnement et
préserver les ressources. Je suis convaincu que
Pagriculture connectée représente I'avenir.

I € BenoitLabarthe

Adhérent a Uchacq-et-Parentis (40)

DPEF 2023-2024

Une production de whisky
pour diversifier son activité

Lorsque je me suis installé sur exploitation familiale

en 2021, j’ai monté en parallele une distillerie de
whisky. En plus d’étre une passion, la distillerie est
complémentaire de mon activité agricole puisque mon
whisky est composé en majorité de mais, mais également
de seigle et de sarrasin, tous issus de mes cultures.

Environ 10% de ma culture de mais Waxy est
utilisée pour la distillation, le reste est livré a
Maisadour. Je cherche toujours a apporter une
valeur ajoutée, une plus-value a mes cultures.

Jai espoir que la vente de whisky sera un atout pour la
pérennité de mon exploitation. 2024 sera ma premiere
année de commercialisation. Nous discutons en ce
moment avec Maisadour de I'opportunité de proposer
mes bouteilles a la vente dans le réseau de boutiques

« En Direct de Nos Producteurs » de la Coopérative.

¢ Romain Selle
Adhérent a Saint-Médard (64)

Jai soubaité investir dans de nouveaux batiments
d’élevage pour améliorer ma performance et
gagner du temps. J’ai contacté Elevage Service
qui commercialise des cabanes connectées
répondant parfaitement a ces objectifs. Ces
cabanes permettent d’automatiser I’ouverture et
la fermeture des trappes, ainsi que I’aération.

L’enjeu maintenant est de voir si cette amélioration

va m’assurer un retour rapide sur investissement.
Avec ces nouvelles cabanes, je devrais économiser
entre une a deux heures de travail par jour, tout en
m’épargnant une tache répétitive et fastidieuse.

a Ibeure actuelle, je peux déja noter un gain en
termes de confort. Dans un an, a I'issue de cette phase
expérimentale, je ferai le point pour évaluer les gains
en termes de performance technique et de rentabilité.

. ‘ Mathicu Labarthe

Adhérent a Bégaar (40)
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Les résulm.ts
de I"exercice

Les résultats de lexercice 2023-2024 sont satisfaisants malgré un
contexte mouvementé. En effet, la baisse des cours des céréales et le
mangque de volume dii a la crise aviaire ont impacté notre exercice.
L’ensemble des équipes du Groupe Maisadour a oeuvré sans reldche
et ces résultats sont locuvre d'un travail collectif que je salue. La 3 $ir
transformation de notre Groupe est bien engagée, notre jeuille de route o ! i,
est claire et donnée par notre stratégie AMBITiON 2030. B

Christophe Bonno

Directeur Général de Maisadour

DPEF 2023-2024
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CHIFFRES CLES

Groupe et Coopérative

Répartition du chiffre d'affaires du Groupe

16 %

Pole Semences

19%

Pé6le Gastronomie

1389 M€

o4 %

POle Agricole

Répartition du chiffre d'affaires de la Coopérative

6%
Siege

Céréales
Agrofournitures

10%

Semences

10%

Légumes

28 %

Productions animales

13%

Nutrition animale

DPEF 2023-2024

CHIFFRES CLES

Par poles

POle Semences

8%

Diversification

e 0/
L0 /0
Service de
production
46%
Mais
20%
Tournesol
A -
Pole Volailles
4%
Circuits spécialisés
et divers
4% .
Restauration 39 A)
Hors Domicile Grandes et
Moyennes
Surfaces

0,
21%
Bouchers Charcutiers
Traiteurs et Rétisseurs

Restauration
Hors Domicile

POle Agricole
2%
4%  maroc
Accouvage 1%
Equipement

Agricole

39%
Céréales
Agrofournitures

3%

Légumes

10 o/
iU /0
Elevage

34 %
Nutrition
Animale
POle Gastronomie
4%
Export
9%
Industrie

10%

10%
Grandes

et Moyennes
Surfaces
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POLE SEMENCES

MAS Seeds poursuit
sa transformation
au profit de
I'agriculture
régénératrice

MAS Seeds finit I'exercice 2023-2024 avec
des résultats en amélioration, grace a
I'exécution de sa stratégie visant a améliorer
la performance et la productivité de
I'entreprise. Malgré un contexte géopolitique
toujours compliqué, les équipes ont réussi a
s'adapter et a développer des plans d’actions
pour maitriser les risques. L'entreprise
poursuit I'accélération de ses projets dans
ses différents départements pour devenir un
semencier clairement engagé et positionné
en matiére d'agriculture régénératrice.

Pierre
Flye Sainte Marie

Directeur Général
de MAS Seeds

Je tiens a remercier tous les collaborateurs pour
leur engagement et leur adaptation sur cet exer-
cice. MAS Seeds enregistre de bons résultats
malgré des stocks importants générés par les tres
bonnes conditions climatiques de 2023. Ces stocks
ont impliqué une réduction du plan de production
sur ensemble des sites MAS Seeds, comme chez
les autres semenciers. La structuration de nos pro-
jets se poursuit selon notre feuille de route et grice
a intégration de nouvelles compétences dans les
équipes. La transformation de MAS Seeds porte
donc ses fruits, et nous sommes déterminés a aller
vers un nouveau modele autour de I'agriculture
régénératrice pour les agriculteurs.

[ {1

DPEF 2023-2024

©

Les jaits marquants
2023-2024

PROJETS RSE

Optimiser le séchage
pour reduire les gaz
a effet de serre

Les équipes industrielles de Saint-
Vincent-de-Tyrosse (40) et de Haut-
Mauco (40) ont lancé un nouvel ou-
til de supervision durant la collecte
2023. Il vise a surveiller les activités
de séchage pour optimiser le pilo-
tage des équipements et du process,
et mieux maitriser la consommation
énergétique.

Bertrand Despagnet

Responsable industriel
Europe MAS Seeds

Poursuite de la stratégie
et indicateurs RSE

En 2023, MAS Seeds a mis a jour sa
stratégie pour rendre le modéle de
semencier plus durable et performant.
Quatre ambitions majeures guident
les actions et soutiennent son enga-
gement en matiére de Responsabilité
Sociétale des Entreprises (RSE) : fournir
une gamme de semences innovante et
durable, créer de la valeur pour assurer
une croissance durable, développer
une culture d'entreprise attractive

et performante et renforcer I'impact
positif sur les territoires. 13 indicateurs
permettent de piloter les progrés réa-
lisés sur ces engagements.

oL
AL
R&D

Création d'un groupe
de datascientist

En 2023, une équipe appelée "Applied Science" a été
créée au sein de la direction Recherche § Développe-
ment de MAS Seeds. Son role est d'explorer, valider
et déployer des solutions digitales innovantes a la
R&D pour supporter le développement de nouvelles
variétés. Elle travaille principalement dans les do-
maines de I'analyse de données et de la Data Science
(Machine Learning, Intelligence Artificielle).

Nouvelle station de recherche
en Allemagne

Présente en Allemagne depuis 1989, MAS Seeds
illustre sa volonté d'accélérer la recherche sur le mais
ensilage avec une nouvelle station de sélection a
Herrieden. A la pointe de la technologie, cette station
est dédiée a la sélection des meilleurs hybrides de
mais fourrage pour I'ensemble du marché européen.

Nouvelle plateforme
R&D au Mexique

Marie La nouvelle plateforme R&D
PoOnNs située sur les sites mexicains de
Directrice Puerto Vallarta et de Querétaro
MAS Seeds est opérationnelle depuis 2023.
Mexique Grdce a des conditions agrocli-
matiques uniques, ces régions
permettent de réaliser deux
cycles de culture par an, offrant
ainsi la possibilité d'accélérer le
gain génétique en mais tempéré,
tropical et en tournesol.

as

Jean-Luc
capes

Président de MAS Seeds

Depuis cet hiver, les équipes ont
mené un large travail pour amé-
liorer la qualité et la durabilité en
productions de semences grace a
des expérimentations sur des fermes
pilotes. L’objectif est de diminuer
Pempreinte carbone de activité
semenciere tout en préservant sa
qualité, sa productivité et sa rentabi-
lité. Nous avons également dialogué
avec les groupements de produc-
teurs pour adapter nos contrats

au marché. Lagriculture régéné-
ratrice est le cceur de ’avenir des
semences : développer de nouveaux
itinéraires techniques pour amélio-
rer le sol et ses interactions, réfléchir
en cycle annuel en intégrant les
couverts végétaux a la rotation des
cultures, sont autant de sujets sur
lesquels les techniciens de produc-
tion, accompagnés par les équipes
de R&D, ceuvrent au quotidien
pour nos agriculteurs. Un sol riche
et vivant est la condition indispen-
sable a une production rentable et
de qualité, de facon durable.
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Digital

Nouveaux sntes
internet : mise en
avant de nos nouvelles
gammes et produits,
eco- conceptlon

et accessibilité

MAS Seeds a créé un nouveau site
internet pour valoriser I'ensemble

des gammes et faciliter l'expérience
utilisateur, tout en respectant de
nouveaux criteres d’éco-conception
et d’accessibilité pour les personnes
en situation de handicap. L'excellente
note de 92% a été obtenue lors d'un
audit réalisé en septembre 2024.

Francois
. ‘ Harambat

Directeur Marketing
MAS Seeds

MAS Seeds

sur la plateforme
de e-commerce
aladin.farm

En 2024, MAS Seeds a intégré I'en-
semble de ses gammes de semences,
de couverts végétaux et de plantes
fourragéres sur le site aladin.farm
développé auprés de tous les agricul-
teurs du Groupe. Accessible 7j/7, c'est
un vrai plus en termes de qualité de
service client.

©

Les jaits marquants
2023-2024

NOUVEAUTES

Gamme MAS 4 : répondre
aux défis de I'agriculture

Face aux défis climatiques et environnementaux
actuels, MAS Seeds a lancé en septembre 2023

une nouvelle gamme de couverts végétaux et de
mélanges fourragers : MAS 4. Quatre segments
répondent a différents besoins du marché : MAS4
COVER (couverts agronomiques), MAS4 NUTRI (mé-
langes fourragers pour les éleveurs), MAS4 ENERGY
(pour la production de biogaz) et MAS4 EXPERT
(couverts melliféres et couverts vignes).

Vitrine Varigtala

Ces nouvelles offres apportent des solutions
agronomiques aux agriculteurs. Nous nous
sommes appuyés sur notre expertise et nos
collaborations techniques avec nos clients.

Julien Constanceau
Responsable Marketing de MAS Seeds France

DPEF 2023-2024

SECURITE AU TRAVAIL

Excellents résultats
en sécurité

Sur I'ensemble des sites MAS Seeds,
notamment en France, le nombre d'ac-
cidents de travail a considérablement
diminué durant ces cinq derniéres
années et particulierement sur cet
exercice. Le taux de fréquence d'acci-
dents avec arrét est passé de 6,5 a 3,5.

NOUVEAUTES

Le duo gagnant:

MAS 448G et MAS
524A, des semences
mnovantes et durables

Face aux fortes chaleurs dues au
changement climatique, les équipes
de MAS Seeds ont développé une
variété qui démontre une meilleure
capacité d’'adaptation lors d'une sé-
cheresse de courte ou longue durée :
MAS 448G, labellisée WATERLOCK.
L'autre variété MAS 524A est, quant
a elle, performante du semis jusqu’'a
la récolte. Elle s'adapte tres bien

aux fortes densités de semis afin de
maximiser le potentiel des meilleures
parcelles.

&

Agriculture régénératrice

Création d'un département
R&D diversification et
agriculture régénératrice

Cette année, I'équipe R§D a été totalement réorgani-
sée afin de renforcer la performance et mieux aligner
les projets sur sa raison d'étre « Agir ensemble pour
une agriculture en transition ». Un programme de
recherche dédié aux solutions agroécologiques et a la
diversification des espéces a notamment été créé.

L'aspect diversification de ce titre est cru-
cial. MAS Seeds est connue pour le mais
et le tournesol, mais nous élargissons
désormais notre champ d’action a des
cultures telles que les couverts végétaux,
le colza, le soja, la luzerne, le sorgho et
les mélanges fourragers.

Colin Guillaume
Responsable Développement cultures
de diversification et solutions
agroécologiques chez MAS Seeds

Formation en agroécologie

En 2024, un programme de formation dédié a
l'agroécologie a été lancé et s’est décliné en deux
niveaux : une sensibilisation a l'agroécologie pour les
fonctions support, et une formation technique aux
pratiques de production en agriculture régénératrice
pour les équipes de terrain.
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Un engagement
réaffirmeé pour
une agriculture
durable et des
exploitations
pérennes

En 2023, des conditions météorologiques
favorables ont permis une récolte fructueuse,
démontrant la résilience et I'efficacité

de notre stratégie agricole « adaptive ».
L'absence de cas d'influenza aviaire a aussi
permis une sérénité enfin retrouvée dans

les élevages. Notre objectif a travers la
stratégie AMBITiON 2030 est de valoriser des
modes de production vertueux et de créer de
nouvelles opportunités de développement,
garantissant ainsi la pérennité et la
prospérité des exploitations.

Jean-Louis
Zwick

Directeur Général du Pole Agricole

Sur cet exercice, Maisadour a consolidé
son rble de tiers de confiance entre
agriculteurs et industriels du végétal.
Plusieurs projets lancés illustrent notre
engagement a offrir des solutions
innovantes et pérennes, ciblant a la fois
les défis des agriculteurs et les attentes des
consommateurs. Notre mission est d’étre
aux cotés des agriculteurs pour faciliter et
accompagner la transformation de notre
agriculture.

" {4

Productions végétales

;éa Récoltes

Des récoltes 2023 fructueuses

Apres une récolte 2022 fortement impactée par
la sécheresse, les conditions météorologiques
ont été trés favorables en 2023. La Coopérative
a ainsi réalisé une campagne fructueuse

grace a une stratégie agricole « adaptive »
permettant de sécuriser les rendements. La
diversité des cultures permet de multiplier les
opportunités pour les agriculteurs.

oo

490000

TONNES DE MAIS (CLASSE A,
WAXY, WAXIPRO ET BLANC)

7500
TONNES DE SOJA

3600

TONNES DE
TOURNESOL

Lagriculture régénératrice et le
développement de filiere a forte valeur
ajoutée sont deux des axes majeurs de la
stratégie d’entreprise AMBiTiON 2030. En
tant qu’élus, nous sommes déterminés a ce
que ces engagements soient un atout pour
la pérennité des exploitations. Les modes de
production vertueux doivent étre valorisés
et favoriser de nouvelles opportunités de
développement pour les adhérents.

Arnaud Tachon

Vice-Président délégué des Productions Végétales

DPEF 2023-2024

Maisadour, toujours
leader européen
en mais Waxy

En 2024, un plan de production adapté
a été mis en place pour faire face a une
plus faible demande de nos clients
amidonniers liée au contexte actuel
(inflation, recul de la consommation...).
Mais les mais a valeur ajoutée restent
incontournables pour Maisadour, qui
conforte sa position de leader européen
en mais Waxy, grace a la confiance re-
nouvelée de ses clients et a la capacité
d'adaptation de ses équipes.

Maisadour Maroc
maintient sa position
de leader et se diversifie

L'exercice précédent a été marqué par
des défis de taille : fortes chaleurs,
séisme, sécheresse, pénurie de main
d'ceuvre ... Cependant, les équipes

ont su s'adapter en consolidant notre
position de leader national du mais
doux frais, avec une part de marché
de 65% et en développant de nou-
velles zones de production. L'année
2024 a également été marquée par la
signature d'un contrat pour la myrtille
qui renforce leur stratégie de diversifi-
cation et d'expansion sur de nouveaux
marchés.

VEGA*Maisadour : la marque

* des productions végétales
ve G /\ de la Coopérative Maisadour
pour étre un véritable tiers de

HAISARDIN confiance entre agriculteurs et
clients industriels.

d.1 Des solutions adapiées
2 | anos agriculteurs
Proposer une excellence

logistique au service
de la relation client

La logistique est une composante essentielle du
monde agricole. Pour faciliter les réapprovisionne-
ments, Maisadour a mis en place plusieurs nou-
veautés : click § collect sur la plateforme aladin by
Maisadour, livraison express, visibilité des stocks en
ligne... Le travail se poursuit sur la partie récolte et
pour les clients industriels. Objectif : disposer d'une
véritable chaine logistique d'excellence, de l'agricul-
teur au client final.

Décarboner en optimisant
la fertilisation

1
Depuis 2023, VEGA™ L I COR k
Maisadour propose
LICORN, un conseil innovant et personnalisé
aux agriculteurs pour sécuriser la décarbonation
de leurs cultures et optimiser la fertilisation. Pour
sa premiere année, ce dispositif concu en interne,

a été deployé sur plus de 4 000 hectares de nos
adhérents. »

Leslie Vives
. ‘ Directrice Marketing expertises
et solutions du Pole Agricole

Aider a la commercialisation du mais

Fin 2022, Maisadour a lancé *

CRISTAL, une offre permet-

tant aux agriculteurs de CR' ST/\ |_ @
confier la commercialisation

de leurs mais (Classe A, Waxy

et WaxiPro) a des experts du marché des grains.

Cette solution a rencontré un véritable succés avec
225 agriculteurs et 42 000 tonnes livrées sur I'année

2023-2024. CRISTAL poursuivra son développement
sur I'année 2024-2025.
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Diversification

L'asperge, ca vous botte ?
Une campagnede
communication inédite

Depuis plus de 15 ans, Maisadour valorise cette
culture locale qui offre de belles perspectives aux
agriculteurs. Les 29 producteurs de la Coopérative
ont récolté plus de 1 260 tonnes d’asperges (dont
16 tonnes d’asperges vertes). Début 2024, face a la
demande des consommateurs, Maisadour a lancé
une campagne de communication inédite pour
trouver de nouveaux producteurs et poursuivre le
développement de la filiere.

[ 4 Lucie Gemain
. Responsable des
productions légumes

\\I,I
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Innovation

Contréle des pulvérisateurs :
Inovitis et Elevage Service
aux cotes des viticulteurs

Inouvitis, filiale de Maisadour spécialisée
c{ans la viticulture, a travaillé avec

Elevage Service afin d'apporter expertise et
conseils aux viticulteurs pour des machines
efficientes. Les viticulteurs adhérents de
Gironde peuvent ainsi bénéficier de ’ex-
pertise de leurs équipes pour s’assurer de la
conformité et de lefficacité de leurs pulvé-
risateurs. Un atout technique, économique
et environnemental pour les agriculteurs.
Depuis septembre 2022, plus de 1 000
pulvérisateurs ont été vérifiés.

. ‘ Eric Bisctto

Directeur d'Inovitis

Des adhérents apiculteurs
toujours plus nombreux !

Lancées en 2022, les formations a Iapiculture se
sont poursuivies avec 2 nouvelles sessions orga-
nisées pour les agriculteurs adhérents lors de cet
exercice. Au total, ce sont déja plus de 200 ruches
qui sont en activité sur les exploitations.

Les formations se poursuivent en 2024-2025.

[ 4 Laetitia Domange
. Directrice du développement
du P6le Agricole

Souveraineté alimentaire :
Maisadour s'engage dans
la filiere Riwi locale

Afin de proposer aux agriculteurs de nouvelles
opportunités de développement et de favoriser la
diversification des cultures, Maisadour a signé un
partenariat avec un acteur majeur du kiwi en France :
SIKIG (Société internationale des kiwis des Gaves)
pour développer une filiére auprés de ses adhé-
rents. Dans ce cadre, I'entreprise SIKIC propose aux
agriculteurs un accompagnement sur mesure pour
se lancer dans cette culture et apporte son expertise
technique et commerciale.

DPEF 2023-2024

<
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Agriculture
régénératrice

Test, en exclusivité
francaise, d'une
solution de
ulvérisation
intelligente : ONE
SMART SPRAY

Au printemps 2024, 3 adhé-

rents de Maisadour ont testé,

sur des cultures de mais grain, le

« ONE SMART SPRAY ». Cette solu-
tion est portée par I'entreprise BASF
et développée avec le constructeur
Bosch. Cette technologie permet de
réduire l'usage des herbicides de 30
a 70%, une alternative prometteuse
pour le désherbage des cultures et un
atout écologique et économique pour
les agriculteurs. Présentée en exclu-
sivité nationale a la Ferme du futur

le 12 septembre 2024 a Carcarés-
Sainte-Croix, un modéle économique
est en cours de création entre les
équipes Maisadour et BASF.

Couverts végétaux :
les alliés d'une bonne culture

Maisadour encourage la mise en place de
couverts végétaux. Au travers des essais me-
nés chez des agriculteurs, nous déterminons
les pratiques optimales d'implantation des
couverts selon les contextes, pour en maxi-
miser les services écosystémiques rendus.
Amdélioration de la structure du sol, rotation
des cultures, production d’azote, limitation
de I’érosion et des effets du climat, amélio-
ration du bilan carbone de I'exploitation... :
leurs actions combinées ont un effet sur la
productivité de la culture suivante et sur

la performance technico-économique des
exploitations !

€ Adrien Chassan
. Responsable développement
agronomique

Plus de 450 agriculteurs ont réalisé un
diagnostic carbone de leur exploitation

Engagée dans la lutte contre le réchauffement climatique et

la réduction de I'empreinte carbone, VEGA* Maisadour a
proposé des diagnostics carbone simplifiés a ses agriculteurs.
Une maniere simple, rapide et gratuite de savoir a quel niveau
leur exploitation se situe en termes d’émissions de gaz a effet
de serre et d’identifier des axes d’amélioration. Plus de 450
diagnostics ont ainsi été réalisés.

Par la suite, des leviers d’action sont
définis avec les conseillers techniques.

Herve Masson
Chef de région

Des formations en agriculture
regeneratrice pour les conselillers

Depuis le mois de mai 2024, les conseillers
VEGA* Maisadour et Agralia, suivent un plan de
formation en agriculture régénératrice dispensé
par la structure Biospheéres en 6 sessions (couverts
végétaux, nutrition et santé des plantes, cultures
bas intrants...). L'objectif est d'étendre les compé-
tences agronomiques de I'équipe afin d'accompa-
gner et de conseiller au mieux les agriculteurs dans
leurs changements de pratiques.

Yannick Montéan
. ‘ Directeur commercial
VEGA * Maisadour / Agralia

Haies : un projet pilote
mené avec Nestle

En février 2024, VEGA* Maisadour a permis a deux
exploitations « pilotes » d'accéder a des finance-
ments pour l'implantation de haies, grace a un pro-
gramme de Nestlé. Ce programme, « Replant’haie »,
est un plan de soutien au bénéfice des agriculteurs
qui produisent des haricots verts destinés a I'alimen-
tation bébé via la marque NaturNes®.
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Productions animales

Jean-Louis
Zwick
Directeur Général
du Péle Agricole

La premiére campagne de vaccination
contre Iinfluenza aviaire a été un succes,
grace a la mobilisation de I'ensemble des
équipes de la filiere et au travail mené
avec ’ensemble des parties prenantes.
En complément des mesures de biosécu-
rité, C’est un pas important pour retrou-
ver des saisons de production sereines.

Lélevage est au cceur de la vie de nos
territoires agricoles. Alors que la situa-
tion sanitaire est enfin favorable grice
au vaccin, nous souhaitons apporter
aux éleveurs performance technique et
confort de travail, dans un cadre tou-
jours plus respectueux du bien-étre des
animaux et des hommes. Les élus sont
mobilisés pour I"avenir de nos élevages.

Chantal Bréthes
ct Bernard Tauzia

Vice-Présidents aux Productions animales

Influenza aviaire : une premiére
campagne de vaccination réussie

Apres plusieurs années de crise, le lancement de

la campagne de vaccination, en octobre 2023, a

été accueilli avec soulagement. Une collaboration
étroite avec tous les métiers concernés (agricgtlteurs,
vétérinaires, techniciens...), les services de I’Etat

et les différents interlocuteurs des filieres, a permis
que le déploiement du vaccin soit une réussite. Le
Groupe reste plus que jamais mobilisé afin que la
filiere retrouve des saisons de production sereines.

. € PatrickFaget

Directeur des Productions animales

W\,
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Des cabanes d'élevage =
connecteées et automatisees !

Elevage Service, en partenariat avec le service
Recherche & Innovation de Maisadour, propose
des « cabanes connectées » que le producteur peut
gérer a distance, via un smartphone : température,
hydrométrie, ouverture des trappes, luminosité. Une
innovation qui offre un gain de temps mais aussi de
confort pour les producteurs, aujourd hui soucieux
de pouvoir concilier vie professionnelle et vie privée.

. ‘ Laurent Audoin

Directeur d’Elevage Service

Sud-Ouest Accouvage s'engage
dans le « sexage in ovo »

G

En 2024, des travaux d’aménagement du
couvoir d’Aignan (32) ont été menés pour
accueillir un robot capable de repérer les ca-
netons mdles a travers la coquille. Il manipu-
lera 20 000 ceufs a I’heure, pour un taux de
réussite de 95%. La mise en service aura lieu
a Pautomne 2024. Il permettra de valoriser
uniquement les animaux offrant un débouché
commercial.

Céline Mazé

Directrice de I'accouvage

DPEF 2023-2024

Une pisciculture a la pointe de
la technologique pour la filiere
aquacole

Avec le rachat du site Delmas a Castets (40) en 2013

et I'acquisition de deux piscicultures dans le Finistere,
Maisadour dispose de sa propre filiére aquacole. Une
montée en puissance dans I'élevage de truites qui
conduit le Groupe a repenser son modéle pour préser-
ver au maximum la ressource en eau. Delmas développe
un projet de pisciculture qui répond a cet enjeu grace
notamment a un systéme de recyclage d'eau et a I'ins-
tallation de panneaux photovoltaiques, pour construire
une filiére durable, grace a une technique de renouvel-
lement d'eau.

Une nouvelle politique bien-étre
animal et bientraitance animale

Début 2024, Maisadour et ses adbérents ont défini leur
nouvelle politique bien-étre animal pour répondre aux
attentes de la société et améliorer le cadre de vie des
éleveurs. Cette politique s’appuie sur 3 piliers (I’Ani-
mal, ’Homme et I’Environnement) afin de favoriser le
développement de filieres de production régionales. Elle
s’inscrit dans une démarche d’amélioration continue et
concerne 'ensemble des activités liées a I’animal (re-
production, accouvage, transport, élevage et abattage).
Chaque année, Maisadour effectue un bilan des actions
et définit les objectifs futurs.

. ‘ Emilie Lassabe

Responsable qualité Groupe

Un partenariat majeur pour la
transmission des exploitations

Alors que d’ici 2030 pres de la moitié des agriculteurs
francais sera en dge de prendre sa retraite, Maisadour est
mobilisé pour pérenniser les installations performantes et
faciliter Pacces aux jeunes agriculteurs. En mai 2024, un
partenariat a été signé avec les Maisons Familiales Rurales
(MFR) de Aire-sur-I’Adour (40) et de
Mont (64) pour faciliter la transmis-
sion des exploitations entre cédants
et apprenants des établissements
agricoles, potentiels futurs repreneurs.
Si le Groupe n’a pas vocation a se
substituer aux acteurs majeurs de la
transmission, il travaille ainsi en étroite
relation avec les Chambres d’Agri-
. ‘ culture, les banques, les SAFER, les
experts comptables...dans un esprit de
coordination.

Alexandre
Laffaille

Responsable
développement
productions
animales

Développement

Sud-Ouest Aliment pour-
suit son développement

Leader sur son territoire, Sud-Ouest Ali-
ment (SOAL) a trouvé de nouvelles oppor-
tunités de développement. La décision a
été prise d'investir en Normandie, premier
territoire équin de France, qui regroupe
environ un tiers des volumes d'aliments
équins consommeés dans le pays. Les
premiers résultats sont a la hauteur des
espérances avec un objectif ambitieux

de croissance sur les prochaines années.
Sur un marché ultra-concurrentiel, avec
des chevaux de saut et de course, SOAL
démontre ainsi un vrai savoir-faire et
réaffirme des compétences en nutrition
animale déja reconnues.

Graines d’Alliance
monte en puissance

Opérationnelle depuis 2022, l'usine
Graines d'Alliance, fruit d'un partenariat
entre Maisadour et Vivadour, permet de
développer une filiére 100% soja local.
Elle approvisionne le marché francais de
la nutrition animale (et notamment les
sites Sud-Ouest Aliment) en tourteaux
de soja non déforestant, non OGM et
100 % local. C'est un véritable atout
pour chaque maillon de la chaine de
production de volailles locales de qualité.
Graines d'Alliance ambitionne de triturer
30 000 tonnes de soja d'ici 2026.

Photovoltaique:
un gage de rentabiliteé

Pour renforcer la pérennité des exploitations,
le Groupe travaille sur de nouvelles oppor-
tunités pour les agriculteurs : Location de
toiture du batiment (avec la société CAPCEN),
Vente directe d'électricité (avec I'entreprise
ETCHART) ou I'Agrivoltaisme, en étude a ce
jour (avec TENERGIE).
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L'exercice 2023-2024 a été encourageant,
avec une reprise de la demande sur
I'ensemble des circuits de distribution.
Le début de la période a cependant été
perturbé par un manque de volailles lié
ala derniére crise influenza aviaire, et

la fermeture du site de transformation
de Pontonx-sur-I"’Adour (40). L'absence
d’influenza aviaire au cours de I'hiver et
le succés de la premiére campagne de
vaccination ont été un vrai soulagement.
Avec une sérénité retrouvée dans les
élevages et une vraie détermination des
équipes, Fermiers du Sud-Ouest porte de
fortes ambitions commerciales.

iy i
e

A l'occasion du Concours Général
Agricole, organisé lors du Salon
International de I'Agriculture, deux
médailles d'or ont récompensé la
qualité des cuisses de poulet Label
Rouge Fermiers Landais et la pintade
fermieére du Gers. Ce succes démontre
I'excellence de ces deux produits issus
de volailles élevées en plein air, dans
les Landes comme dans le Gers.

Directeur Général
des Fermiers du Sud-Ouest

DPEF 2023-2024

Directeur des Fermiers du Gers

Piloté et financé par la Région Nouvelle-Aquitaine
et I'Etat, le dispositif « Usine du Futur » vise 3
accompagner les industriels dans leur transition.
Des audits ont été réalisés au printemps

2024 sur le site de Terrasson (24) sur 5 leviers :
performance de I'organisation industrielle et
optimisation de I'outil de production, stratégie
numérique, volet technologie lié a la production,
management et conditions de travail, énergie et
environnement. Le partenariat avec la Région se
poursuit en 2024-2025 avec un accompagnement
a la mise en ceuvre de la stratégie.

v F

Noﬂ_ﬁ‘rﬂ'e-
Aquitaine

USINE DU FUTUR
NOUVELLE-AQUITAINE

Président de Fermiers du Sud-
Ouest et de la filiére Volailles
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Responsable Marketing Opérationnel
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VOLAILLE

—

Chef de Produit

DPEF 2023-2024

Fort de ses 3 bassins de production,
Fermiers du Sud-Ouest (FSO)
souhaite affirmer sa position de
leader du marché de la volaille du
Sud-Ouest en valorisant la qualité
des produits de ses éleveurs en
France comme a l'international. Afin
de garantir une offre pertinente
a ses clients, FSO s’'engage avec
I'ensemble des acteurs de la
filiere volaille dans une stratégie
portée par trois piliers forts : la
performance, le développement et
'engagement.

POULETd'ICI!

<222>— 100% LOCAL —<=<<=

En mai 2024, Fermiers du Sud-Ouest a
obtenu le référencement des produits de la
marque Poulet d'Ici Professionnel auprés de
Sysco, leader mondial de la commercialisa-
tion et de la distribution de produits alimen-
taires et non-alimentaires pour les profes-
sionnels de la restauration. Ce partenariat
renforce la présence de la marque sur les
marchés et permet a Fermiers du Sud-Ouest
d'offrir des produits de qualité a un public
encore plus large au sein de la restauration
professionnelle.

Fin 2023, des volailles
jaunes des Landes ont été
livrées a plusieurs bases
militaires francaises a
I'occasion du traditionnel
repas de Noél.

Un moment apprécié,

qui a valu a Fermiers du
Sud-Ouest des félicitations
de la présidence de la
République'!

Chargée de
Communication

afao

Santé Sécurité
au Travail

AFNOR CERTIFICATION

afag

ISO 14001

Environnement

Directeur QHSE des Fermiers du Sud-Ouest

Entre élevage plein air et alimentation locale, Fermiers du
Sud-Ouest réaffirme son ambition de proposer des produits
sains et durables aux consommateurs. A travers l'identification
des différents leviers de décarbonation, tous les acteurs de

la filiére travaillent a une amélioration continue de I'impact
environnemental des élevages, ainsi que celui de la Coopérative.
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Un exercice
marqueé par
'arrivée de la
vaccination
contre l'influenza
aviaire et une
réorganisation
industrielle

L'arrivée du vaccin contre I'influenza aviaire
en octobre 2023 est un vrai soulagement
pour le Péle Gastronomie qui a pu assurer
une saison festive correcte pour ses
consommateurs. La filiére canard est
cependant toujours fragile et I'inflation

sur le saumon toujours trés présente. Les
équipes sont a pied d’'ceuvre pour renouer
avec une croissance pérenne.

i

f
Récompense

5 médailles
au Concours
Geéneral
Agricole 2024

A l'occasion du Salon
International de I'Agriculture de
Paris 2024, Maison Delpeyrat a

été récompensée par 5 médailles

(une d'or, deux d'argent et deux

de bronze). Elles récompensent

I'engagement de Maison

Delpeyrat dans la recherche et le

développement pour supprimer
les ingrédients controversés,
réduire et simplifier les listes
d'ingrédients, et développer
des produits a haute valeur

nutritionnelle qui répondent aux

attentes des consommateurs sur

les produits nobles.

B

4l

RéEussites

Maison Delpeyrat :
leader francais

des ventes sur

le foie gras

Pour le festif 2023 et Paques 2024,
une vague rouge a déferlé dans

les rayons des grandes surfaces.
Les marques Maison Delpeyrat et
Terres Paysannes ont réalisé de tres
belles saisons. L'entreprise devient
leader du foie gras, passant devant
le leader historique. Ce tres beau
résultat est a mettre a lactif de
l'ensemble des acteurs de la filiere :
éleveurs, collaborateurs en usine et
équipes commerciales et marketing.

. ‘ Xavier Belin

Directeur Commercial GMS Export

« Jours de féte », premier
du classement annuel
de I'«« UFC Que Choisir » !

En décembre 2023, le magazine UFC que choisir
a publié son célebre comparatif annuel des foies
gras. Maison Delpeyrat arrive en téte pour son
foie gras de canard entier mi-cuit « Jours de féte ».

Picrre
Harambat

Président du
Pole Gastronomie

Le Pole Gastronomie se concentre
depuis deux ans sur la restructura-
tion commerciale et industrielle de

Grace a l'arrivée du vaccin, nous avons réussi une bonne
saison festive 2023, mais nous n’étions pas a 100% des
capacités de nos sites de production. Des réorganisations
industrielles ont été menées afin de travailler sur la renta-
bilité du Péle. Pour le festif 2024, nous devrions avoir les
volumes de production nécessaires et pour cela, je tiens a
saluer la réussite des équipes de la Production animale et du
Péle Gastronomie pour leur engagement malgré ce contexte
compliqué. Maison Delpeyrat a rencontré de beaux succes Christophe
commerciaux tout au long de I'année, ce qui témoigne de P
Pattachement de nos consommateurs a nos produits de Bonno
qualité. Nous devons poursuivre sur cette voie pour aller
chercher encore plus de croissance et de parts de marché.

Une vraie récompense pour toutes les équipes ses activités canard gras et saumon.
qui ont participé au développement de ce produit Lentreprise continue d’améliorer la
d’exception. performance des ateliers de saumon
dans un contexte économique ten-
du, avec l'objectif de demeurer un
acteur majeur dans le domaine du

« traiteur de la mer » et de soutenir
notre secteur du foie gras. Concer-
nant le canard gras, la gestion du
contexte sanitaire est cruciale pour
consolider les résultats économiques
de l'entreprise de ce Pdle Gastro-
nomie, essentiel pour ['économie
agricole du Sud-Ouest.

fc
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. [ 1 Thierry Crouzet

Directeur Marketing

Directeur Général de Maisadour
et du Pole Gastronomie
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Projets

Un process de Sales and
Operations Planning
plus performant

En 2024, le process de Sales and
Operations Planning a été amélioré
sur I'ensemble des activités du Pole
Gastronomie afin de s'assurer de
I'adéquation entre la production et la
demande commerciale. En se basant
sur des prévisions de vente moyen/
long terme, il permet une planifica-
tion plus efficace des activités.

Augmenter la capacité
de production du site
de Gibret (40)

Afin d'augmenter la capacité de
production du site de Gibret, des
investissements ont été décidés et
seront réalisés courant 2024-2025.
Aux termes de ces investissements, la
capacité de production sera por-

tée a 2,7 millions de canards par an.
30 personnes seront recrutées pour
rejoindre les 80 collaborateurs tra-
vaillant actuellement sur ce site.

Plus de productivité
sur le site de
Cany-Barvville (76)

Sur le site de production de saumon
fumé de Cany-Barville, une nouvelle
machine de découpe de saumon
(fileteuse) a été installée a I'automne
2023. Etape essentielle a la découpe
du saumon, cette nouvelle « file-
teuse » permet d'améliorer les condi-
tions de travail des salariés tout en
gagnant en performance industrielle.

e

Nouveautés

Nouveau format confit
2 parts pour les petits foyers

Face a un pouvoir d'achat en baisse et la

hausse du nombre de petits foyers en France,
Maison Delpeyrat, leader sur le marché, a lancé
un format deux parts. Une recette simple et
gourmande : sans conservateurs, avec des
canards nourris sans OGM (<0.9%) et avec des
céréales 100% francaises et une certification IGP
garantissant un produit francais de qualité.

Nouvelles recettes
de saumon Gravlax

Pour répondre aux attentes fortes sur le marché
du gravlax, Maison Delpeyrat arrive avec

deux recettes : Aneth & Citron et Basilic & pointe
de citron. Ce produit a séduit les consommateurs
par sa qualité, 89% *, et son innovation, 81% *.
Les engagements de la marque restent inchangés :
saumons nourris sans OGM (<0.9%), respect du
bien-étre animal et environnement marin préserve.

Directeur Innovation et R&D

. ‘ Lionel Caillaud

*Source : Etude consommateurs
Stratégir — Septembre 2023

DPEF 2023-2024

Formations
Delpeyrat Académie

Depuis 2023, Delpeyrat a créé son
propre programme de formation : la
Delpeyrat Académie. Cette derniéere
permet de diffuser une culture
d'entreprise et une politique de
vente communes auprés des équipes
commerciales grace a un parcours
sur 3 ans. LAcadémie accompagne
également les collaborateurs pour
des opportunités d'évolutions
professionnelles au sein de
I'entreprise. Depuis sa création, prés
de 40 managers ont été formés.

Des formations
renforcées

Sur cet exercice, trois formations
majeures ont été organisées pour les
salariés : formation Premiers Secours
en Santé Mentale qui a concerné

30 personnes, une formation Fresque
du Climat pour 14 personnes qui
pourront étre animateurs a leur tour
et une formation managériale pour
15 managers.

PSRy T

~ Comtesse du Barry

=

Ventes directes : entre
gastronomie et terroir

Prévention sécurité routiére
pour les salaries

Les équipes Comtesse du Barry du site de
Gimont (32) ont pu participer a plusieurs
animations réalisées dans le cadre des Journées
de la sécurité routiere au travail du 25 au 31

mai 2024. Pendant 3 jours, les salariés ont été
sensibilisés a la sécurité routiere grace des ateliers
ludiques, des mises en situation avec lunettes de
réalité virtuelle et une intervention d’experts.

. [ 4 Sandrine Leyris

Responsable Qualité Réglementaire et RSE

Nouvelles solutions
informatiques pour gagner
en performance

De nouveaux logiciels et de nouveaux matériels ont
été déployés dans toutes les boutiques En Direct De
Nos Producteurs et Comtesse du Barry. Meilleure
gestion des stocks et des données clients, ils per-
mettent au personnel des boutiques plus de fluidité
dans leurs activités au quotidien.

Nouvelles boutiques et nouvelles
couleurs pour Comtesse du Barry

Lexercice 2023-2024 est marqué par I'ouverture de trois
nouvelles boutiques : Boulogne-Billancourt (92),

Poitiers (86) et Nancy (54). L'épicerie fine et les produits
du Sud-Ouest rencontrent de nouveaux consommateurs !
Le relooking des boutiques initié en 2023 s’est poursuivi
sur quatre boutiques : Paris (75), Vincennes (94),
Toulouse (31), Marseille (13). Des couleurs douces,

un graphisme épuré, une scénographie repensée : le trio
gagnant pour mettre les beaux produits en valeur.

. ‘ Emma Parage

Responsable Communication Comtesse du Barry
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LES ACTIVITES
DU GROUPL

D la recherche et innovation aux circuits de distribution,
le modile & aff aire du Groupe Maisadour.

R&D/INNOVATION
17,5 MILLIONS '€ INVESTIS

. CREATION VARIETALE DE SEMENCES
PR DU CA INVESTI EN RED CHEZ MASSEEDS
¢ $0SITES DE RED

.1 5TATION DE RECHERCHE

POUR PALMIPEDES ETVOLAILLES

L OUTILS BYAIDE A LA DECISION POURLES

AGRICULTEURS

. MATERIEL BATIMENT ELEVAGE

. PRODUITS ETSERVICES

. PRATIQUES AGROMOMIQUES

POLES VOLAILLES
ET GASTRONOMIE

« WALORISATION ETTRANSFORMATION DE
PRODUITS A BASE DE VOLAILLE, CAMARD,
POISE0M

MAISADOUR
|

POLES SEMENCES
ET AGRICOLE

« PLUS BE 1450000 DOSES O'HY BRIDES DE
MATS, TOURMESCLET OO LEA

- BOS162TOMNES CEREALES &
CLECPROTEAGINEUX VENDUES

« 1% S5TBTONMES DE LEGUMES [MALS DOUx,
HARICOTS VERTS, POIS, ASPERGES, PATATES
DO ES)

. 5% 705 TOMNES YALIMENTS

« 12,9 MILLICGHS DE VOLAILLES [DONT 9.7
MILUGHS LABELET 0,5 MILLONS BIS)

« 2 EMILLIONS DE CANARDS [DONT 21
MILLICHHS 1GP ET 0,4 MILLICH LABEL)

« 2223 TONMES DE POISSON

SERVICES AUX
AGRICULTEURS

. ACCOMPAGHNEMENT TECHMIGUE
ALK AGRICULTEURS ET ELEVEURS

. COLLECTE SECHAGE
COMDTIOMMEMENT

. COMMERCIALSATION

- ACCOUVAGE

- MISE EM PLACE PLANIFICATION ET
SUIVI YE LEVAGE VOLAILLES
PALMIPEDES

CWVIGHE & AGROFOURNITURES

. COMSEIL

-HUTRITION AMIMALE

. MAGASIMS DE PROXIMITE

CIRCUITS DE
DISTRIBUTION

« TRADITHXNHEL [BOUCHERS CHARCUTIERS
TRAITEURE)

. GRAMDES ET MOYEMMES SURFACES

« RESTAURATICON HORS FOYER /GROSSISTES
ET COLLEC TIVITES

. EXPORT & CIRCUITS SPECLALISES
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MAISADOUR AMBITION 2030 ' o -kx _. el "
UNE AMBITION
AGROECOLOGIQUEET

ENVIRONNEMENTALE

RELEVER LE DEFI DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE ET SESEFFETS

Nous développons un modéle agroécologique intégrant toutes les questions
environnementales et de bien-étre animal dans I’'ensemble de nos filiéres.

Nous cherchons a relever - par I'innovation - le défi d’une agriculture
régénératrice*, maintenant des rendements proches des rendements
actuels et a forte valeur ajoutée pour le Groupe et ses agriculteurs.

*[‘agriculture régénératrice est un systeme de principes et de pratiques agricoles qui
vise a réhabiliter et a améliorer I'ensemble de I’écosysteme des exploitations. Elle est
caractérisée par une production agricole et un ensemble de techniques dont les buts
principaux sont de régénérer les sols, d‘augmenter la biodiversité, la séquestration du
carbone atmosphérique par le sol, la résilience des sols face aux fluctuations du climat,
d’optimiser le cycle de I'eau, et d’‘améliorer la fourniture de services écosystémiques.

ENJEUX

LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE, S’ADAPTER ET DEVELOPPER
L'AGRICULTURE REGENERATRICE

PRESERVER LES RESSOURCES EN
EAU ET LA BIODIVERSITE

LIMITER LES DECHETS ET FAVORISER
LECOCONCEPTION

AGIR POUR LE BIEN-ETRE ET LA
BIENTRAITANCE ANIMALE
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ENJ EU N1 NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

LUTTE R CO NTR E L E C HAN G E M E NT Lutter contre le changement climatique
CLIMATIQUE, S’ADAPTER ET DEVELOPPER
LIAG R I C U LT U R E R E G E N E RAT R I C E égg;ﬂlan carbone selon la méthodologie internationale Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) de toutes les activités du Groupe sur 2021-2022 et 2022-

ENJ EU CRUCIAL «1comité carbone amont.

- Suivi de la trajectoire carbone scopes 1et 2 par les référents énergie métiers

- Delpeyrat : engagement dans la démarche ACT (Assessing low Carbon Transition initiative) de ’TADEME avec I’Association des entreprises de produits
alimentaires élaborés et le cabinet UTOPIES : rédaction de la stratégie de décarbonation et élaboration d’un plan d’action.

MESURER NOTRE EMPREINTE CARBONE ET SENSIBILISER

« Mise en place d’un calcul annuel du bilan carbone Groupe selon la méthode GHG  Fermiers du Sud-Ouest :
Protocol

Mise en place du suivimensuel des émission carbone (scopes 1+2).
- Maisadour adhérent de I’Association pour la Transition Bas Carbone

Objectifs de Développement Durable Etablissement de la feuille de route décarbonation.
RlSQU ES En Productions Végétales et Semences :
LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE En Recherche & Innovation - Péle Agrcole:
« Dommages causés a 446 diagnostics simplifiés réalisés chez les agriculteurs avec |'outil
I . t MyEasyCarbon entre octobre 2023 et mars 2024. « Réalisation d'un rapport interne sur les conditions de productions d'un
environnemen mais bas carbone pour Maisadour (avril 2024).
ENJEU & POLITI Q UE 10 fermes MAS Seeds ont effectué un diagnostic complet MyEasyCarbon. P ¢ )

« Impact climatique de nos activités - Participation a la construction d’une formation a distance (MOOC) sur le

- Rendement / performance Maisadour est conscient qu’une transformation de ses activités est nécessaire pour lutter carbone & destination des salariés et agriculteurs.
économique / capacité a produire contre le changement climatique et s’y adapter. En Productions Animales :
. Approvisionnement matiéres C’est pour cette raison qu’en 2022-2023, Maisadour a défini sa trajectoire carbone, 13bilans de niveau 2 avec 'outil CAP'2ER® dans des exploitations paimipedes. | .
L L . . N N elpeyrat :
premiéres / dépendance alignée sur la Stratégie I}laltlonale Bas parbone,‘avec des ambitions a 2035 etg 2045. Fin du projet de recherche appliquée CASDAR CAP2ER® Volailles (porté par o , _ o
., Le Groupe ceuvre, aux cbtés de ses agriculteurs, a lutter contre le changement climatique, FITAVI - Institut Technique des filiéres avicoles, cunicoles et piscicoles) : création en ~ Realisation de 'empreinte carbone de§ activités sur les scopes 1, 2 et 3 des
OPPORTUNITES et a fixé comme priorité la réduction de ses émissions de gaz a effet de serre (GES). Par 2025 de laméthode Label Bas Carbone pour la filiére avicole, 4 laquelle Maisadour ~ Sites de transformation, stockage, expédition du Pdle Gastronomie (canard
ses activités agricoles, il joue également un réle dans la séquestration du carbone, en participe (voir Enjeu n®13: Agir sur nos territoires, participer aux évolutions de la et saumon) sur lexercice 2022-2023.
- Décarbonation des activités - ’ . . N e : sociéte).
particulier dans les sols. Il a pour ambition de contribuer a la neutralité carbone tout en
+ Diminution de la dépendance préservant la terre et ses ressources.
aux énergies fossiles . . , . . . REDUIRE NOTRE IMPACT CARBONE EN NUTRITION ANIMALE
« Valorisation de nos produits Notre trajectoire de décarbonation a horizon 2045
. s P 2021-2022
« Pérennité de la Coopérative 2021 2035 2045 2050 INDICATEURS ANNEE DE REFERENCE 2022-2023
et des exploitations el e e
« Souveraineté alimentaire
/ maitrise de la filiére 1a. Stratégie & trajectoire 1b. Stratégie & trajectoire

. Réduction de notre maximale de réduction maximale de réduction

) . . -25 % par rapport a 2021 -58 % par rapport a 2021
dépendance aux importations v

- . . INDICATEUR CLE NOTRE AMBITION/EN-1] 12023-2024]
pour I’alimentation animale
« Préservation de la biodiversité Contribution . PR P o
ot lutte contre la déforestation e r‘“pmwhe 2. §eu|l des eémissions ACCROITRE AUTONOMIE PROTEIQUE : | 85%en2024 | 72,02% 84%*
incompressibles TAUX DE TOURTEAUX DE SOJA NON OGM *inclus le soja biologique

« Maitrise technique et économique

ISSUS DE GRAINES FRANCAISES POUR
de la production agricole et

3. Stratégie & trajectoire L'ALIMENTATION ANIMALE

maximale de séquestration

des processus industriels

« Acceptabilité sociétale de

X Il Notre trajectoire sans action
nos modes de production

I Stratégie & trajectoire maximale de réduction
. I N firA = L. . . . . . Maisadour crée de la valeur sur son territoire. En tant que Coopérative, le Groupe s’approvisionne, produit et fournit principalement des matiéres premiéres
 Diversification de nos activités Strategle & trajectoire maximale de séquestration locales, et s'engage pour accroitre son autonomie pr;téique i F * P F F F

o S'approvisionner en matieres premiéres locales

« Innovation / transformation Il Neutralité

Nous maintenons notre objectif de nous approvisionner en graines de INDICATEURS ET N-1 NOS RESULTATS
céréales entieres auprés de fournisseurs locaux. Compte tenu de la OBJECTIFS 2023-2024
situation géographique de nos usines d'aliment, la notion de local est
définie comme provenant des régions Occitanie, Nouvelle-Aquitaine et

des départements limitrophes. Pourcentage de céréales
achetées dans les

INDICATEUR CLE NOTRE AMBITION m m Nous privilégions I'incorporation de tourteaux de soja local et non :j:::::i:ﬁe::::;‘:;?tés 97% 98%

déforestant fabriqués par notre filiale Graines d’Alliance (Saint-Sever, e
(Nouvelle-Aquitaine et

40) pour les aliments non OGM. Les graines de soja triturées par Occitanie)
BILAN CARBONE Trajectoire climat | Scope 1&2: | Scope 1&2: Graines d’Alliance sont achetées prioritairement aux deux actionnaires
EMISSIONS DE CO. DU GROUPE du Groupe: 46,1kTCO,e 38,4kTCO e coopératifs que sont Maisadour et Vivadour. DSveIopE eyl astrfaceer
-25%a 2035 L'usine Graines d’Alliance est opérationnelle depuis septembre 2022. :‘j:;f:::spmd“i‘ GERRED 4129 HA 2320HA
-58 % a 2045 Scope 3: | Scope 3: Elle ambitionne d’en triturer 23 000 tonnes de soja en 2026 pour nourrir
Année de référence = 1419 KTCO,e 1162 kTCO.e safiliere volaille.
2021-2022 o Décarbonation de toute une filiere

Ne plus utiliser de soja déforestant : notre engagement DURALIM

Alors que le colza et le tournesol sont largement produits en France, la production de soja est concentrée au Brésil, en Argentine et aux Etats-Unis, rendant la
France dépendante de I'importation. Limpact carbone de la protéine différe selon sa nature et son caractére déforestant ou non.

DPEF 2023-2024 . . - , , . i . . . .
Notre filiale Sud-Ouest Aliment est membre de I'association Duralim et signataire de la charte Duralim quil’engage a atteindre 100% d’approvisionnements

durables en alimentation animale d'ici 2025.
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
Lutter contre le changement climatique

Travailler sur les formulations
« Un travail sur des formulations moins carbonées avec le guide méthodologique de la profession est en cours a la nutrition animale.
« Intégration des données carbone dans I'outil de fomulation permettant de formuler des aliments «bas carbone» et d’optimiser le bilan carbone de I'aliment.

- Mise a disposition des éleveurs du niveau carbone des aliments (échelle de notation).

Fermiers du Sud-Ouest produit des volailles avec un impact environnemental réduit grace a un soja local non OGM et non déforestant. Alors que Ialimentation
pése pour prés de 75 % dans I'empreinte carbone de la volaille, il est possible de diminuer de 15 % les émissions d'un poulet Label Rouge St Sever grace a l'apport
de soja cultivé et trituré majoritairement localement, sans OGM et non déforestant.

REDUIRE NOTRE IMPACT CARBONE EN SEMENCES ET PRODUCTIONS VEGETALES

2021-2022
INDICATEURS . P 2022-2023
ANNEE DE REFERENCE

Emissions de GES de la production de 548 KT CO2e 372 KT CO2e (-32%)

et des prod g SOIT 37% DES EMISSIONS GES DU GROUPE SOIT 31% DES EMISSIONS GES DU GROUPE

o Sensibiliser et accompagner les agriculteurs
446 agriculteurs ont effectué un diagnostic carbone de leur exploitation simplifié avec leurs conseillers entre octobre 2023 et mars 2024.

Les diagnostics permettent d’obtenir une note d’émission carbone et de stockage carbone au regard de I'itinéraire cultural enregistré dans 'outil. Une fois que
I'état des lieux est réalisé, I'agriculteur peut simuler un nouvel itinéraire cultural et ainsi se projeter sur une adaptation de ses pratiques et une amélioration de son
bilan carbone.

Les bilans carbone permettent d’aborder de maniére pédagogique le sujet du carbone entre le conseiller et I'agriculteur.

MAS Seeds :

- développement de la récolte batteuse Mais France et Ukraine qui permet suivant les conditions des gains en énergie et en transport ;
- formation du réseau de technicien a I'agroécologie et accompagnement annuel par la société BIOSPHERES;

- travail sur des itinéraires culturaux suite au bilan carbone du réseau de producteurs ;

- réseau de fermes pilotes pour permettre aux agriculteurs et aux techniciens de tester de nouvelles pratiques et d'innover ensemble.

o Proposer des outils et des services d'aide a la décision

Be Api : I'agriculture de précision

Pour optimiser les interventions culturales et les doses d’intrants (semences, azote, engrais).

Ferti‘farm

Pour réaliser un plan prévisionnel de fumure conforme a la réglementation.

Note’farm

Logiciel d’enregistrement des pratiques agricoles a destination des agriculteurs,

pouvant aller jusqu’a I'étude de marge a |'hectare.

Irri‘farm INDICATEURS ET NOS RESULTATS
Service de pilotage d'irrigation pour optimiser ses tours d’eau via capteurs OBJECTIFS 2023-2024

ou modéle météo.
Nombre d‘utilisateurs

Weenat des différents outils
Capteurs météo connectés, et application de prévisions météo et de d accorppagnement 1162
des agriculteurs dans le il 1080 utilisateurs
traitement. pble agricole utilisateurs
Bien choisir mon couvert végétal ﬁg&ﬂ{:ﬁ,’{;‘;’:gﬁﬁg"”‘
WEENAT)

Liste de couverts végétaux adaptés aux critéres agronomiques, périodes
de semis, destruction... Travail en cours pour actualiser la base de données

afin de remettre I'outil en service pour I'hiver 2024-2025.

En2023-2024:

VEGA* Maisadour lance LICORN, une démarche compléte et innovante a destination des agriculteurs, qui permet de décarboner au niveau de la production de
mais.
Il s’agit d'une expertise personnalisée de la fertilisation avec une étude des différentes sources d'azote et des propositions de nouvelles solutions de nutrition

azotée, tout en maintenant un objectif de performance technico-économique. Des analyses précises (reliquat azoté, analyse de séve) permettent d'affiner la
fertilisation azotée en tenant compte du reliquat existant et d'ajuster les compléments nutritionnels en fonction des besoins spécifiques de chaque culture.

En2024,4 000 ha ont été engagés.

*VEGA: Végétale Expertise de la Graine a I'Assiette
DPEF 2023-2024

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
Lutter contre le changement climatique

Développer des services pour soutenir les producteurs afin d’optimiser la production et I'utilisation des ressources :

MAS Seeds travaille depuis 10 ans pour mieux accompagner et conseiller les agriculteurs dans leurs cultures, et ainsi valoriser au mieux le potentiel génétique
de ses semences. L'objectif est notamment de pouvoir anticiper et optimiser les dates d’opérations culturales du mais et du tournesol, comme les semis et les
récoltes.

Ces solutions de services visent les 2 catégories dagriculteurs suivantes :

- les éleveurs laitiers et allaitants via les services NUTRIPLUS, I'objectif étant d'atteindre I'autonomie fourragere sur I'exploitation et d’augmenter I'efficience de la
valeur nutritive du fourrage ;

- les producteurs de grandes cultures via les service AGROPLUS, I'objectif étant d’améliorer leur rendement durablement.
Ces solutions s’appuient sur une plateforme numérique dénommée AGROTEMPO.

En 2022, le service NUTRIPLUS SAT a été lancé : il permet d’optimiser la date de récolte en ensilage et la qualité du silo.

- lancement d'une étude agrodigitale en partenariat avec Bordeaux Sciences

Agro auprés des agriculteurs, des techniciens et des cadres du Groupe Maisadour.

INDICATEURS ET NOS RESULTATS
OBJECTIFS 2023-2024

Nombre d’exploitations
utilisatrices des

agroservices chez MAS il Zos
Seeds
o Recherche menée sur les sites d’expérimentation
Des sites d’expérimentation depuis plus de 10 ans et focalisés les 3 dernieres
années sur les thématiques suivantes : couverts végétaux, gestion de la INDICATEURS ET NOS RESULTATS
N-1
fertilisation azotée (modulation, formes d’apport, bactéries fixatrices d’azote), OBJECTIFS 2023-2024
évaluation de molécules visant a lutter contre le stress hydrique du mais,
12 essais de couverts
diversification des cultures. végétaux, gestion de la
23 essaisen S .
2 p fertilisation azotée (mo-
Tester les nouveaux agroécologie, q 5
N dulation, formes d’ap-
systémes de culture nouvelles A Fat T 5
N port, bactéries fixatrices
(agriculture de cultures, N N A
. . d’azote), évaluation de
conservation, semis performance . A n
N e molécules visant a lutter
direct...). de I'itinéraire q
technique contre le stress hydrique
que... du mais, diversification
des cultures.
Nombre d’évaluations
des cultures avecla
méthode MERCI qui 43 par la R&I dans la
permet d'estimer la cadre de I'offre Privilege.
restitution en éléments /
fertilisants des couverts 143 par les étudiants de
végétaux et d’évaluer Montpellier Sup Agro
le stockage et les
émissions de GES

STOCKER DU CARBONE DANS LES SOLS EN SEMENCES ET PRODUCTIONS VEGETALES

Divers axes de travail en agriculture régénératrice permettant de stocker du carbone et de réduire les émissions (cf. chapitre agriculture régénératrice) :
- développer les surfaces de couverts végétaux pour améliorer le stockage du carbone et fixer I'azote du sol (objectif : 100 % des surfaces avec un couvert végétal) ;
- développer la rotation des cultures ;

- assurer la protection et la fertilité des sols (activateurs de sols, bactéries fixatrices d'azote...).
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NOS RESULTATS

Chez MAS Seeds - INDICATEURS ET OBJECTIFS N-1 20232024
Depuis le rachat de la société SEMFOR en 2016 et également le
développement d’un partenariat en luzerne depuis 2014, MAS Seeds Croissance annuelle du chiffre
adéveloppé une gamme d’espéces, de couverts et de mélanges de plus d'affaires des couverts végétaux
nolus diversifie et des mélanges fourragers o
enplusdiversitice (agriculture régénératrice) chez +30,6% -25.2%

Cette diversification permet de proposer aux clients distributeurs et MAS Seeds
agriculteurs une gamme favorisant la rotation des cultures et une agriculture

régénératrice, afin d'augmenter le taux de matieres organiques dans les sols

Cela s'appuie notamment sur les couverts végétaux et sur la culture de

légumineuses, fixatrices d'azote.

Cette gamme diversifiée vient compléter I'offre de mais et de tournesol, et inclut les produits suivants : couverts végétaux, mélanges fourragers, luzerne, soja,
sorgho, céréales.

En2023-2024

- lancement de la gamme MAS 4 en France, avec une gamme favorisant le stockage carbone, le captage d'azote et une gamme proposant des mélanges destinés a

la méthanisation « MAS 4 ENERGY »;

- mise en place d'une plateforme de recherche et développement sur les couverts végétaux en Europe ;

- design du réseau d'expérimentation nouvelles espéces : soja, luzerne ;

- réponse a appel a projets (Diatena) : soutien a l'accompagnement de la transition agricole en Nouvelle-Aquitaine ;
- formation BIOSPHERES pour les équipes R&D, marketing et productions champs ;

- recrutement d’un alternant travaillant sur le sujet des couverts végétaux ;

REDUIRE NOTRE IMPACT CARBONE ET STOCKER DU CARBONE DANS LES SOLS EN PRODUCTIONS ANIMALES

- Un programme d’agroforesterie en productions animales (voir Enjeun®4: INDICATEURS ET _ NOs

OBJECTIFS N-1 RESULTATS
Agir pour le bien-étre et la bientraitance animale) avec la réalisation de 2023-2024
61 projets depuis 2021, soit 25 100 arbres plantés. AR
Photovoltaique sur les sites agricoles : Nombre de nouveaux 5040 m*

batiments d’élevage 4 éleveurs pour 100%d
- La branche productions animales a équipé 14 éleveurs, soit 16 560 m* équipés de couverture 4600 m? bétin:eni: 2::;’:2::‘3
de batiments avec couverture photovoltaique depuis 6 ans photovoltaique ::_I;‘l'::""re photovoly
- La société Elevage Service, filiale du Groupe, propose des batiments
équipés de panneaux photovoltaiques : 192 sites agricoles équipés de
batiments avec photovoltaique depuis 2008
REDUIRE L'IMPAC ARBONE DE NOS SITES INDUSTRIELS (ENERGIE ET FROID
2021-2022
INDICATEURS 2022-2023

ANNEE DE REFERENCE

Emissions CO2 liées a I'énergie et au froid de 46,1 KT CO2e

5 38,4 KT CO2e (-17%)
nos installations industrielles SOIT 3% DES EMISSIONS GES DU GROUPE

SOIT 3% DES EMISSIONS GES DU GROUPE

INDICATEUR CLE NOTRE AMBITIONJEN N-1] [2023-2024 |

CONSOMMATION D’ENERGIE | 120 kwh/ k€ | 148 kWh / k€

(GAZ, ELECTRICITE, CARBURANT)
DES 66% SITES LES PLUS ENERGIVORES DU GROUPE (HORS
CARBURANT DES VEHICULES DE SOCIETE)

Réduction du
ratio kWh / k€ de
chiffre d’affaires

Réduire I'impact carbone des sites industriels du Groupe passe par la maftrise de ses consommations d’énergie et de froid et par |'orientation vers davantage
d'énergies renouvelables

Acteur clé de la transition énergétique sur les territoires ol la Coopérative est implantée, Maisadour associe et responsabilise ses collaborateurs, et pose 4 principes

directeurs : sobriété, efficacité énergétique, promotion / utilisation d'énergies renouvelables, optimisation des colts énergétiques.

DPEF 2023-2024
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o Une gouvernance sur I’énergie o Sobriété

« Un comité stratégique énergie

de tous les salariés.

« Des référents énergie dans les métiers

« Le dispositif EcoWatt a été installé sur les téléphones professionnels

+ Reconduction de I'adhésion a la charte EcoWatt chez Fermiers du

En2023-2024:

- Une équipe énergie Groupe renforcée

« Une politique de décarbonation des activités énergétiques

- Création d'un fichier de suivi de la trajectoire carbone des scopes 1et 2:

décarbonation de I'énergie et du froid pour les activités industrielles de

o Management de |'énergie et efficacité énergétique

Sud-Ouest et Delpeyrat.

o Des sensibilisations liées a I'énergie :

- Création d’'un onglet Energie sur l'intranet Groupe

- Des démarches de management de I'énergie sur les sites les plus consommateurs du Groupe avec des objectifs de réduction.

- Des audits énergétiques obligatoires conduits sur le périmétre concerné.

- Communication a tous les salariés des 10 écogestes numériques.

- le livret énergie Groupe a été communiqué a l'ensemble des
Maisadour salariés, sensibilisation imprimantes.

- Décret tertiaire : définition du périmétre des sites concernés et de leur situation énergétique de référence, intégration dans la plateforme Opéra.

- Décret BACS (Building Automation & Control Systems), décret relatif au systéeme d’automatisation et de controle des batiments non résidentiels et a la

régulation automatique de la chaleur : lancement de la démarche.

- Systéme de supervision énergie : déploiement en cours auprés des principaux sites industriels.

« Mise en place d'un mécanisme d’effacement pour 17 sites industriels pour limiter I'utilisation d’énergie fossile sur le mix francais lors de fortes tensions sur le

réseau électrique

Productions végétales :

- Mise en place d’outils de pilotage du séchage du mais a Haut Mauco (réduction
consommation de gaz)

- gestion des flux en temps réel (Provéflux) ;

- outil d'aide a la décision énergie interne (Provénergie).

- L'ensemble du personnel concerné a été formé a « Conservation et ventilation efficace

des grains » et « Performance énergétique des séchoirs a grains ».

Fermiers du Sud-Ouest :

- mise en place d'un plan de mesurage dans le cadre du décret tertaire pour Fermiers
Landais;

- nomination d’un référent énergie chargé de transmettre les orientations Groupe et de
les consolider;

- communication pour I'ensemble des collaborateurs : 2 affiches écogestes (ateliers et

services administratifs).

Delmas:

- automatisation de la régulation froid en fonction des besoins ;

- mise en place d’horloges sur compresseur pour gérer les heures hors production et en
week-end;

« installation de radars pour |'éclairage.

o Nouvelles actions et nouveaux investissements pour faire des économies d’énergie

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

Nombre de sites certifiés
1ISO 50 001

Nombre de sites
respectant la
réglementation NF
16247

Nombre de sites utilisant
I'outil de pilotage
énergie en temps réel

1certification
I1SO 50 001 sur
le site de Haut-
Mauco

(4activités: productions
végétales, semences,
nutrition animale et
services supports du
Groupe)

17 sites ayant
effectué les audits
énergétiques
depuis 2015

14 silos
connectés
12 sites actifs

En Productions Végétales : mise en place d’humidimétres en ligne sur le site Maisadour de Tartas pour un pilotage plus fin du séchage.

NOS RESULTATS
2023-2024

1 certification ISO 50 001
sur le site de Haut-Mauco
(4 activités : productions végétales,
semences, nutrition animale et services

supports du Groupe).

Plan de certification
ISO 50 001 en cours de
déploiement a d'autres
sites.

18 sites ayant effectué
les audits énergétiques
depuis 2015.

23 sites connectés

(17 silos, 3 sites Sud-Ouest Aliment,
1site MAS Seeds, 1site Delmas, 1site
Fermiers Landais)

Fermiers du Sud-Ouest : arrét de I'activité sur le site de Pontonx en avril 2024, et transfert de I'abattage des coquelets sur le site de Saint-Sever, plus performant.

Fermiers du Gers:

- récupération de chaleur sur compresseurs d‘air (Condom) ;
- changement du réseau dair pour éviter les fuites (Saramon).
Fermiers Landais :

- mise en place du mesurage des consommations électriques ;

- mise en place d'une porte automatique a I'entrée du stock congélation (réduction des pertes thermiques) a Saint-Sever.

Delmas : remplacement de la chaudiére a gaz par une chaudiére électrique en vue d'un fonctionnement futur sur photovoltaique.
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o Déployer les énergies renouvelables

NOS
Méthanisation : INDICATEURS ET N-1 RESULTATS
OBJECTIFS 2023-2024
- 1site industriel avec unité de méthanisation (Delpeyrat La Pommeraie
depuis 2020)
i L 4995 MWH, soit 3% 6560 MWH, soit 3%
Développer les énergies d’énergierenouvelable  d‘énergie renouvelable
renouvelables produite sur nos sites produite sur nos sites
Photovoltaique sur les sites industriels : pour nos besoins pour nos besoins

- toitures de 7 silos stockeurs sécheurs louées ;

- 2ssites industriels (Sud-Ouest Aliment Saint-Sylvestre-sur-Lot, et siege Maisadour Haut-Mauco) avec centrale au sol en autoconsommation.
2022-2023: Saint-Sylvestre a doublé sa surface.

Plan de déploiement du photovoltaique dans le Groupe :

- 1projet d’'ombriéres parking avec bornes de recharge en autoconsommation (Haut-Mauco) ;

- 1étude de faisabilité technico-économique pour des ombriéres parking de plus de 1500 m?sur les sites de Delpeyrat & Saint-Pierre-du-Mont, Fermiers du Sud-
Quest a Saint-Sever, et Fermiers du Gers a Condom.

- Pour I'exercice 2023-2024, des projets d’investissements photovoltaiques sont a I'étude dans tout le Groupe. Analyse des propositions technico-économiques
en cours.

Electrification du parc automobile :

Politique de véhicules électriques en cours de définition.

Gaz naturel comprimé pour véhicule : BioGNC*
* Carburant alternatif majoritairement composé de méthane produit par méthanisation de déchets de biomasse.

«1camion de notre partenaire Logicia et 1 camion Sud-Ouest Aliment équipés.

Agrivoltaisme**
** Pratique qui consiste & couvrir certaines productions agricoles d'une toiture amovible et orientable réalisée en panneaux photovoltaiques.

La premiére année du pilote a été peu concluante en raison d'une mauvaise conduite des cultures et d'une implantation tardive. Renouvellement de I'opération
en 2024 avec Agrolandes.

Biomasse

1chaudiére a biomasse sur le site Delpeyrat Saint-Pierre-du-Mont (40).

o Achats d’énergie renouvelable INDICATEURS ET NOS RESULTATS
OBJECTIFS 2023-2024

Premiére coopérative a avoir signé un contrat corporate PPA

(Power Purchase Agreement) Agregio et EDF Renouvelable pour de Part d’électricité achetée

I'approvisionnement en électricité d’origine éolienne. Cela représente 15 % d’origine renouvelable

Objectif part d’électricité

achetée d’origine

114 petits sites du Groupe Maisadour (boutiques, silos de collecte de renouvelable (sites francais) :

2025>50%

des consommations du Groupe. 25% 25%
céréales) sont approvisionnés en électricité verte. Cela représente environ

2 % de la consommation du Groupe avec garantie d’origine.

MAS Seeds IBERIA :jusqu’a1 GWh acheté en provenance des énergies

renouvelables (Contrat vert avec ENDESA représentant 91% de la consommation annuelle).
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REDUIRE L'IMPACT CARBONE DES AUTRES POSTES D’'EMISSIONS DU GROUPE

2021-2022
INDICATEURS . . 2022-2023
ANNEE DE REFERENCE

De nombreuses optimisations sont ées afin de réduire les émissions de gaz a effet de serre des autres postes d’émissions du Groupe :

« en transport : optimiser les tournées, parcourir moins de kilométres a vide, éviter les ruptures de charges, et augmenter les livraisons directes agriculteurs ;
- sur les emballages et les déchets (voir Enjeu n® 3 : Limiter les déchets et favoriser I'écoconception) ;

- sur les déplacements des salariés : une charte télétravail, une prime de mobilité pour inciter au covoiturage ou a la mobilité douce (vélo, train), une politique
voyage Groupe incitant aux déplacements en train.

- Au niveau des systémes d’information :
. T . INDICATEURS ET NOS RESULTATS
- Clean Up Day : sensibilisation et démarche annuelle de nettoyage des OBJECTIFS N-1 2023-2024

environnements collaboratifs digitaux (boites mails, espaces collaboratifs,
réseaux sociaux) ;

. . e 5,8 To de données, I'équiva-
-allongement de la durée de vie du matériel, simplification du catalogue Clean-Up Day: /

o lent d’un mois de stockage
. nettoyage des données N
et contrat de seconde vie pour les smartphones. Office 365

100 SMARTPHONES, 89 %
en seconde vie donc grace
au réemploi des unités valo-

Allongement de la risées. Cela représente :

durée de vie du matériel = / -1118 000 litres d’eau ;
informatique
- 6 113 kg de matiéres
premiéres ;

- 6346 kg de CO2.

EN ROUTE VERS LAGRICULTURE REGENERATRICE
ENJEU & POLITIQUE

i {

La branche « productions végétales » s'engage dans une transition vers I'agriculture régénératrice, fondée sur 5 piliers : il w'c COUVERTURE
"~ PERMANINTE
DE LEAL
- la couverture permanente des sols ; e - BE5 5015
- larotation des cultures; .
L moTaTION
DES CULTURES

- la protection et la fertilité des sols ;
)

- la diversification des productions et la biodiversité ; L'Agriculture ;} Y
- la gestion de I'eau.. overememon | TEQENEratrice

BT BROVERSTE
3 objectifs stratégiques majeurs ont été identifiés :
o produire bas carbone : trouver des solutions de substitution aux engrais de synthese et optimiser les apports afin de
réduire les émissions de gaz a effet de serre, développer les surfaces en couverts végétaux, intégrer des cultures a bas

v o
Ok i NU"'
*MNicE TecHmco-60

niveau d’intrants dans la rotation, en profiter pour développer des filiéres davenir (protéines) ;

o protéger I’eau : augmenter |'utilisation d’outils de pilotage de I'irrigation, développer les ventes de semences
tolérantes et de solutions anti-stress hydrique ;

o réveiller la biodiversité : limiter |'usage des produits de protection des cultures (PPC) et développer des solutions
alternatives (produits bios et de biocontréle, stimulateurs de défense des plantes), déployer des surfaces de couverts

melliferes, planter des haies a grande échelle, et développer une filiere apicole.
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En route vers I’agriculture régénératrice

INDICATEUR CLE

NOTRE AMBITION

m

SURFACE EN AGRICULTURE | 100 000 haen
2025

REGENERATRICE* EN PRODUCTIONS
VEGETALES

| 91775 HA

| 144 415 HA

DEVELOPPER LA COUVERTURE PERMANENTE DES SOLS

INDICATEURS ET

*SURFACE AVEC ACTIVATEUR DE SOL + SURFACE AVEC COUVERTS VEGETAUX HIVERNAUX + SURFACE AVEC DES PRODUITS ALTERNATIFS OU DE BIOCONTROLE +
SURFACE COUVERTE EN GESTION OPTIMISEE DE LA FERTILISATION + SURFACE COUVERTE EN GESTION DU STRESS HYDRIQUE.

NOS RESULTATS

- Développer les surfaces de couverts végétaux pour améliorer le stockage OBJECTIFS N-1 2023-2024
du carbone et fixer I'azote du sol
« Favoriser les couverts a base de légumineuses @I
(fixation de I'azote de I'air et biodiversité) permanente des sols 57000 HA 56721 HA
- Diminuer la part de graminées (baisse d'utilisation
du glyphosate) Développer la surface
- Développer les couverts et jachéres melliféres en couverts végétaux 17177 HA 22246 HA
hivernaux
DEVELOPPER LA ROTATION DES CULTURES
q . 8000T
Produire du soja local, . . ;
- Favoriser I'intégration de nouvelles cultures dans la rotation non OGM et non /;:;?/E‘éiES 8000 T de soja collectées en
- * \T'
« Produire du soja local, non OGM et non déforestant avec I'usine «Graines déforestant avec MAISADOUR 2023 par MEGAEE alsadouy
. - ET AGRALIAEN et Agralia
d’Alliance» Graines d’Alliance 2023
- Développer a bon escient le tournesol, mieux adapté aux situations limitées
enressources en eau
5 Développer, a bon 10000T
- Des cultures en phase de développement pper, .
escient, le tournesol, g/?;bi%;’fﬁ 10 000 T collectées par
mieux adapté aux MAISADOUR VEGA* Maisadour et Agralia
situations limitées en ETAGRALIA EN en 2023
ressources en eau 2023
Couverture en
PILIER 3 : PROTECTION ET FERTILITE DES SOLS protection et fertilité 25607 HA 46 875 HA
- Lutter contre la chute des taux de Matiéres Organiques grace aux des sols
techniques limitant le travail du sol
- Revitaliser les sols et activer leur fertilité naturelle (activateurs de sol) ACTIVATEURSDESOL
- Limiter les intrants de synthése (nutrigeo - olmix 5602HA 5334HA
- Développer I'agriculture de précision minactiv - humifirst)
- Lutter contre I'érosion (travail du sol, couverts, haies...)
- Valoriser les digestats DBl TOCH!E: 980 HA 954,5 HA
vendus chaque année
Voir chapitre Enjeun®2:
Plantation de haies / Préserver les ressources en

DPEF 2023-2024
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En route vers l’agriculture régénératrice

DIVERSIFICATION ET BIODIVERSITE

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

Surfaces couvertes
en biostimulants et
biocontréles :

- BIOSTIMULANTS
Gestion des stress biotiques et
abiotiques

Activation physiologique

- BIOCONTROLES
Sluxx - Contans - Soufre - Cuivre
Adjuvants - Tri Soil - Trianum

Trichogrammes

Développer I'apiculture

31977 HA

NOS RESULTATS
2023-2024

31713 HA

Voir chapitre Enjeun®2:
Préserver les ressources en
eau et la biodiversité

GESTION DE L'EAU

Couverture en gestion
del’eau

- BIOSTIMULANTS
Gestion des stress hydriques

- SURFACES PILOTEES
OAD

Irri‘farm et capteurs Weenat
- VARIETES
TOLERANTES

AU STRESS HYDRIQUE

Objectif 20 000 HA
en 2025

1425 HA

38247 HA

S’adapter au changement climatique

FOURNIR UNE GAMME DE PRODUITS ET DE SERVICES INNOVANTS ET DURABLES

Adapter la gamme au changement climatique et aux défis agroécologiques :

MAS Seeds:

Grace a sa R&D, MAS Seeds a pour objectif d’innover afin de proposer a ses
clients des solutions chaque année plus durables. Ces innovations sont
structurées autour de 4 axes de recherche:

- une gamme de semences de mais et de tournesol adaptées et tolérantes a
divers stress biotiques et abiotiques ;

- des couverts végétaux, des mélanges fourragers, ainsi que d’autres especes
oléo-protéagineuses (luzerne, colza, soja) facilitant un assolement diversifié et
performant et une agriculture régénératrice ;

« des solutions appliquées aux semences plus slres, notamment a base de
produits biosourcés, permettant de remplacer en particulier les produits
chimiques toxiques et cancérogénes, mutagenes ou toxiques pour la
reproduction;

- des services permettant d'accompagner les clients, les distributeurs et les
agriculteurs, pour produire plus et mieux.

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

% du chiffre d’affaires des
produits de moins de 3 ans

% du chiffre d’affaires des
produits durables

21%

43%

NOS RESULTATS
2023-2024

20,5%

38,6%
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S’adapter au changement climatique

MAS Seeds : ,
La R&D de MAS Seeds a orienté ses programmes de sélections mais et IN%gfgg?f;é ET N-1 NOZSOI;3E_SZL:)L2T:TS
tournesol pour créer des variétés génétiquement plus tolérantes face aux
nombreux stress biotiques (maladies) et abiotiques (sécheresse, gel)
auxquels les plantes sont soumises. Il s'agit notamment des catégories % du chiffre d’affaires
de variétés suivantes: mais et tournesol 43% 29,14%

durables

« les variétés de mais grain WATERLOCK, tolérantes a la sécheresse ;

« les variétés de mais fourrage GREEN +, qui garantissent I'efficacité
alimentaire dans un contexte de changement climatique, notamment en
cas de fortes températures en fin de cycle;

- les variétés de tournesol HELIOSMART, plus tolérantes aux principales
maladies du tournesol, mildiou, phomopsis, sclérotinia;

- les variétés de tournesol NORUST, tolérantes a la rouille noire, de plus en
plus présente autour de la mer Noire ;

- les variétés de tournesol résistant a I'orobanche.

Initiatives 2023-2024 :

- formation de I"équipe marketing par Arvalis a I'approche durabilité des gammes ;

- mise en route du service Agroécologie R&D ;

- revue des critéres d’avancement produit sur des caractéristiques agroécologiques.

MAS Seeds développe une gamme attractive pour la rotation des cultures, la fertilité des sols et |'autonomie alimentaire/protéique

DPEF 2023-2024

ENJEU

LA BIODIVERSITE

% PRESERVER LES RESSOURCES EN EAU ET

Obijectifs de Développement Durable

RISQUES
ENJEU & POLITIQUE

- Dommages causés a I’environnement

« Fragilisation biologique, physique Maisadour s’engage pour que la production agricole devienne un levier
et chimique des sols afin de préserver I'eau et la biodiversité.

- Approvisionnement en eau

« Rendement / performance économique

/ capacité a produire

OPPORTUNITES

« Pérennité de la Coopérative et des exploitations

« Maitrise technique et économique
de la production agricole

« Acceptabilité sociétale des modes de production
« Préservation de la santé des agriculteurs
« Diversification des activités

« Innovation sur de nouvelles variétés

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Dans le cadre de la stratégie Ambition 2030 de Maisadour, I'enjeu eau est majeur:

- nous devons stocker I'eau quand elle est abondante ;

- nous devons utiliser la ressource eau de maniére optimale ;

- nous devons préserver sa qualité pour une utilisation pour les hommes et les animaux avec un focus sur :
- les usages de produits phytopharmaceutiques au regard des forts enjeux de santé-environnement sur les aires d’alimentation des captages;
- la limitation de I'usage des intrants dans les aires d‘alimentation des captages ;

- les rejets de nos sites.

o La gestion de I'eau a usage agricole

+1comité d’experts Maisadour se réunit pour échanger sur les questions de |'eau.

u «latelier surI’eau lors du séminaire du conseil d’administration pour accélérer le déploiement de la stratégie eau.

« Parcours Néocoop : le theme de la gestion de I'eau a été retenu avec un benchmark sur les outils d'aide a la décision afin de sélectionner le plus adapté aux
besoins des agriculteurs et un benchmark sur les reportings eau.

« Participation de Maisadour au comité eau de La Coopération Agricole.

- Participation au projet de territoire pour la gestion de I'eau (PTGE) du Midour.

Utiliser la ressource eau de maniére optimale

Maisadour s'appuie sur trois leviers pour améliorer I'efficience de I'eau d'irrigation : les leviers agronomiques, les moyens technologiques et le pilotage de
Iirrigation.

Les leviers agronomiques : mettre en ceuvre des moyens pour maintenir le potentiel des plantes en condition de stress hydrique (semences tolérantes et
biostimulants [Best-A, Estive, produit foliaire Sumiagro et au sol d’Agronutrition a base d’acides fulviques]).

Les moyens technologiques et le pilotage de I'irrigation :
- Irri’farm : outil de pilotage et d’optimisation de l'irrigation (via capteurs ou modéle météo) ;
- Weenat : gamme de pluviométres et de stations météo connectés afin de suivre et de piloter au mieux les activités agricoles.

- Mannairrigation : systeme de gestion d’irrigation chez Maisadour Agri Maroc..
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Préserver les ressources en eau et la biodiversité

INDICATEURS ET NOS RESULTATS

OBJECTIFS N- 2023-2024
Couverture gestion de I'eau / Voir chapitre en route vers I'agricul-
en agriculture régénératrice ture régénératrice

Nombre d‘agriculteurs 114 agriculteurs accompagnés par

accompagnés par les outils 94 IRBUEARE
IRRI'FARM et WEENAT 144 abonnés WEENAT
Ventes de BEST A (résistance 1825

au stress hydrique du mais et HA 2345HA

du soja)

Préserver la qualité de I'eau pour I'utilisation pour les hommes et les animaux

Notre Coopérative agricole s’est engagée a préserver la qualité de I'eau, une ressource vitale pour les hommes et les animaux. Nous sommes conscients que |'eau

En 2023-2024, lancement d’un projet sur une zone de déficit pour tester
le goutte-a-goutte sur mais en partenariat avec un industriel et avec le
financement de I’Agence de |'eau : prospection en cours pour trouver un
agriculteur prét a investir (70 % pris en charge par I’Agence de 'eau).

En 2023-2024, travail de projection de fermes types Maisadour face au
déréglement climatique et simulation de scénarios d'amélioration, en vue
d’optimiser la gestion de I'eau, avec le recrutement d'un alternant.

est au coeur de toutes nos activités et qu’elle est essentielle a la vie. Pour cela, Maisadour :

« met en ceuvre des formations et des audits permettant de limiter les pollutions diffuses ;

« s’investit dans les bassins versants sensibles du département des Landes

Participation de Maisadour assurée dans les COPIL/réunions techniques des bassins versants en cours dans le département : Pujo-le-Plan, Orist, et maintenant,
Créon-d’Armagnac. Développement / accompagnement de pilotes bas intrants et de nouvelles filiéres, etc.

« et développe des filiéres bas intrants.

Remplacer les produits CMR et les produits chimiques toxiques par des
solutions plus sires

MAS Seeds:

Les solutions appliquées aux semences, ou traitement des semences,
permettent de préserver le potentiel génétique des plantes en les protégeant
contre divers stress et maladies. Ces solutions permettent également de
renforcer leur capacité d’émergence en les stimulant, notamment lors de la
phase critique du semis et de I'émergence.

Ces solutions sont encore souvent basées sur la chimie, avec des effets nocifs

(voir CMR) pour les utilisateurs et pour I’environnement.

NOS RESULTATS
2023-2024

NOS AMBITIONS
ET OBJECTIFS

Nombre vendues en
mais et tournesol MAS
Seeds, traitées avec des
solutions biosourcées

29% 23,8%

C’est pourquoi MAS Seeds a développé une stratégie pour proposer une solution biosourcée, non CMR. Cette solution labellisée AGROSTART est un

biostimulant a base d'acides humiques pour améliorer I'absorption des nutriments et favoriser I'émergence post-semis. MAS Seeds travaille également avec des

partenaires pour développer en 2025 une nouvelle solution biosourcée avec un effet répulsif contre les oiseaux, qui ont un impact trés important dans certaines

régions.

Initiatives 2023-2024 :

.- recherche et test d’'un nouveau biostimulant en vue d’un lancement en 2024-2025 ;

- recherche et test d'alternatif a effet répulsif contre les oiseaux pour réduire I'impact, y compris biosourcé ;

- revue du processus et choix de solutions appliquées aux semences intégrant les nouveaux critéres RSE (responsabilité sociétale des entreprises).

o La gestion de I'eau a usage industriel

Maisadour ceuvre pour réduire I'empreinte eau de ses sites industriels en diminuant ses consommations d’eau et en limitant les rejets.

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Préserver les ressources en eau et la biodiversité

Préserver I'eau en quantité

- Suivi permanent des consommations sur chacun des sites industriels de
Maisadour, notamment les sites agroalimentaires les plus consommateurs
du Groupe.

- Des objectifs de réduction de la consommation d’eau pour chaque matériel
renouvelé sur les sites industriels.

« Des investissements réalisés afin de réduire la consommation d’eau au
maximum.

« Des études de faisabilité sur la réutilisation des eaux usées pour certains
lavages : recherche d'un pilote et d'un accompagnement financier.
Préserver la qualité de I'eau

« Des unités de prétraitement des eaux usées sur tous les outils de production
agroalimentaire pour prévenir le risque de pollution.

« Une convention de déversement sur la plupart des sites agroalimentaires.

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

Consommation d’eau
du Groupe

(en M3 / k€ de chiffre
d’affaires)

- Des plans de controles réguliers permettant de valider le bon fonctionnement des ouvrages d’épuration.

- Des rétentions utilisées pour le stockage des produits chimiques.

0,83 M3*/K€E DE CA

* 60 % DES SITES INDUSTRIELS

DU GROUPE LES PLUS
CONSOMMATEURS

NOS RESULTATS
2023-2024

0.89 M3*/KE DE CA
*66 % DES SITES INDUSTRIELS
DU GROUPE LES PLUS
CONSOMMATEURS

En 2023, raccordement de la station du site de Terrasson, Les Fermiers du Périgord, a la station industrielle de la communauté des communes.

PRESERVER LE VIVANT ET LA BIODIVERSITE

Chez Maisadour, nous nous sommes engagés a protéger la biodiversité pour éviter une sixieme extinction. Nous croyons fermement que la préservation de la

biodiversité est essentielle pour I'agriculture durable. C’est pourquoi nous mettons en place des actions pour préserver et protéger les écosystemes dans lesquels

nous opérons. Nous sommes fiers de contribuer a la protection de la biodiversité et de notre planéte.

o Sensibiliser a la biodiversité et travailler collectivement

o 1atelier sur la biodiversité lors du séminaire du Conseil d’Administration pour
accélérer le déploiement de la stratégie biodiversité.

- Former les salariés et les agriculteurs :

oalabiodiversité*;

o al‘agriculture régénératrice ;

o au transport des matiéres dangereuses.

- Nommer des experts :

o 2 techniciens d’élevage reconnus compétents en agroforesterie par I’Association
francgaise d’agroforesterie ;

o1conseiller transport matiéres dangereuses pour le Groupe ;

o Des techniciens agroécologie et agriculture régénératrice

*En 2024, dans le parcours Néocoop, le théme de la biodiversité a été retenu avec
I'organisation d’une journée de formation pour 11 salariés et 2 administrateurs afin
qu'ils soient référents biodiversité en coopérative avec pour objectif de :

o savoir ce que recouvrent les notions de biodiversité et de services écosystémiques ;
o connaitre les principaux enjeux actuels liés a la biodiversité ;

o savoir identifier les principales interactions entre biodiversité et production
agricole;

o identifier les acteurs et les politiques publiques de la biodiversité ;

o identifier des modes d’action pertinents des coopératives en matiere de biodiversité.

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

Evaluation de I'activité
biologique des sols

% de surface en
infrastructures
agroécologiques (IAE)

Plantation de haies

32analyses
réalisées afin
d’évaluer I'intérét
d’une nouvelle
méthode d'analyse
avec un laboratoire
partenaire

PAC 2022:
35,96 %

2,2 KM, soit
environ
2000 arbres

plantés

NOS RESULTATS
2023-2024

Poursuite des échanges
avec le laboratoire
partenaire en vue du
lancement d’une offre
commerciale en 2024-
2025 avec le service
commercial et marketing
pour I'évaluation de
I'activité biologique

des sols.

PAC 2023:41,48 %

4,4 KM, soit environ
5800 arbres plantés

69



70

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Préserver les ressources en eau et la biodiversité

o Protéger nos milieux naturels et créer plus d’habitats pour restaurer la biodiversité
o Développer et massifier I'agroécologie :

« restaurer les sols;

« favoriser les haies;

- préserver et restaurer les écosystéemes forestiers ;

- développer des fermes pilotes.

o Diversifier les productions, défendre le modele polyculture élevage :

- déployer des surfaces de couverts melliferes ;

- mettre en place une politique de diversification ;

- produire des semences durables (préservation des ressources : eau et sol,

- nouvelles pratiques culturales, fertilisation optimisée...).

o Le programme d’agroforesterie en élevage (cf. chapitre Bien-étre et bientraitance des animaux) est congu avec trois objectifs principaux :

- améliorer le confort des animaux,
- promouvoir la biodiversité,

- renforcer la capacité de stockage du carbone.

o Accompagnement des agriculteurs pour le développement de Iapiculture sur les exploitations et la commercialisation de leur miel (vente directe en circuit

court et via un contrat avec un partenaire)

INDICATEURS ET
OBJECTIFS
- En 2024, les initiatives de Maisadour en faveur des pollinisateurs et/ou
de la pollinisation dans les paysages agricoles ont été jugées significatives Développer I'apiculture

par CONTRAT DE SOLUTIONS (action du plan Ecophyto piloté par les Ambition 4 2026 :30
P . . . , apiculteurs
ministéres en charge de I’Agriculture, de I'Ecologie, de la Santé et de la

Recherche, avec |'appui financier de I'Office frangais de la biodiversité).
Kg de miel

Une fiche synthétique sur I'initiative de Maisadour est publiée sur o
commercialisés

https://www.contratsolutions-agriculture-pollinisateurs.fr/.
L'objectif est d'étre une source d'inspiration potentielle pour les acteurs

quifagonnent le paysage agricole.

o Réduire les pollutions d’origine agricole :

« Réduire les consommations d'azote minéral.

N-1

8 agriculteurs
formés, 125 ruches

480kg
commercialisés

NOS RESULTATS
2023-2024

32 agriculteurs formés,
200 ruches

336 kg commercialisés

- Limiter I'usage des produits de protection des cultures (PPC) et développer des solutions alternatives (produits bios et de biocontrdle, stimulateurs de défense

des plantes).

Cette année, le service LICORN déployé par les Productions végétales sur 4 000 ha a pour objectif de proposer aux agriculteurs un accompagnement

personnalisé de la fertilisation (voir Enjeu n®1: Lutter contre le changement climatique).

Pour ce faire, des analyses de reliquats azotés et de séves sont réalisées afin d’optimiser au mieux la fertilisation. La gamme de fertilisants a faible impact de gaza

effet de serre est alors intégrée dans le plan de fumure.

o Lutter contre la déforestation importée

Voir Enjeu n®7: Promouvoir I'éthique et les achats responsables dans la conduite des affaires

o Créer des partenariats

Dans le cadre de Néocoop, un benchmark et une cartographie des acteurs et des solutions biodiversité ont été réalisés.

o Réduire les pollutions d’origine industrielle

« Plastique : favoriser le recyclage et les mesures de substitution au plastique (voir Enjeu n® 3 : Limiter les déchets en favorisant I'écoconception).

« Matiéres dangereuses : des formations sont dispensées chaque année pour sensibiliser le personnel a la sécurité liée au transport, au chargement, au

déchargement et au stockage de ces produits.

- Sites industriels : des audits et des contréles sont réalisés régulieérement pour prévenir tout risque de pollution.

Une cartographie des sites permet d'identifier les situations a risque vis-a-vis des pollutions en prenant en compte la sensibilité des milieux.

Mise en place de la réduction des émissions lumineuses avec arrét de |'éclairage de nuit ou mise en place de détecteurs de mouvement.

DPEF 2023-2024

ENJEU N°

LIMITER LES DEC’HETS
ET FAVORISER LECOCONCEPTION

ENJEU UIVRE

12 G rvoouenon

CO

Objectifs de Développement Durable

RISQUES ENJEU & POLITIQUE

- Dommages causés a I'environnement Maisadour est soucieux d’optimiser les ressources et de réduire les déchets. Aussi, la
« Economique / pérennité des produits réduction, le traitement et la valorisation des déchets et des coproduits font partie
« Image des pratiques ancrées dans ses sites industriels, et sont des élémentsincontournables
) de son action environnementale.

OPPORTUNITES
Maisadour fait des 4 piliers de I'’économie circulaire (réduire, réutiliser, réparer,
« Performance des processus - Economies recycler) un axe de travail prioritaire.

- Anticiper les exigences réglementaires

« Créer de nouvelles filiéres de valorisation
des déchets

» Diminuer la dépendance de Maisadour a
I’international

« Décarboner les activités

« Diminuer la dépendance aux énergies
fossiles

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
NoS RESULTATS

INDICATEURS ET OBJECTIFS N-1 2023-2024
1démarche d’écoconception avec plusieurs axes de travail :
- recyclabilité ;
. réduction; P d’emball
. L > g 88 % 87 %
- réemploi / réutilisation ; recyclables chez MVVH ° °
- communication;
- innovation;
. formation Foie gras:-15T
on. d’emballage
En 2024, 2 actions de formation ont été menées aupres des salariés de intermédiaire
. S . L. N boite métal et
Maisadour pour sensibiliser le Groupe aux défis sociétaux, environnementaux ;laanue) A
et techniques liés aux emballages agroalimentaires, a différents niveaux : la création de la Etude en cours sur la
. . ™. e . gamme lobe réduction des étuis
o formation technique emballages des métiers R&D, qualité, réglementaire et Réduire le poids d’emball s = bapEtEndD
9 ul
achats. Objectif : connaitre les matériaux et les technologies de formation et de produits fumé:-6.5T la cartonnette sur le
N . . . o de plastique magrets fumés / séchés
transformation des emballages actuels et davenir, les propriétés barrieres de ces
" A i ) complexe en (délivrable en 2025)
différents types d’emballages en lien avec la protection des denrées supprimant
alimentaires, ainsi que les textes réglementaires en vigueur et & venir a I’échelle ";Z;_Ca arre p
= carton /an
francaise et européenne, notamment en matiére de recyclabilité, de réduction en supprimant
etderéemploi; I'étui
o sensibilisation aux enjeux envir 1taux de I'emballage des métiers
des directions R&D, RSE et marketing.Objectif : étre sensibilisé a I'économie B 2
us que A
circulaire des emballages pour mieux développer les produits alimentaires de Pourcentage de barquettes avec références ZReieences .
o " n N concernées: film noir sur
demain en tenant compte de ces défis. 0 % de plastique noir de carbone colni‘emezs'?‘/?c D@ BN
chez MVVH solutions definies sur pavé de saumon

amettre en place

7
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Limiter les déchets en favorisant I'écoconception

INDICATEURS ET N-1 NOS RESULTATS
OBJECTIFS 2023-2024
Chez Delmas, référence en cours de basculement en polytéréphtalate
d’éthylene/polyéthyléne en fond de rayon et une référence en Estimation : 280 kg de
offre promotionnelle en polytéréphtalate d’éthyléne/polyéthyléne. Réduction du poids réduction sur la B13 en 2024
des barquettes chez / par rapport au volume de
Delmas vente, -5,6 % de poids en

Chez MVVH, poursuite des essais d’industrialisation d'un
moins sur cette barquette.

emballage recyclable surla gamme saumon : travaux en

cours depuis 3 ans avec le CTCPA (Centre technique agroalimentaire),

projet en phase de validation par étude de vieillissement avec objectif de

commercialisation en 2025.

En 2023-2024, chez Fermiers du Sud-Ouest

- Passage en RPET (polytéréphtalate d’éthyléne recyclé) sur I'export.

« Le poulet St SEVER est le seul poulet Label Rouge en barquette carton issu de filieres PEFC (programme de reconnaissance des certifications forestieres: certification
forestiére privée qui promeut la gestion durable des foréts).

- Etude de I'extension de la démarche sur le coquelet et les volailles festives.

LIMITER LES DECHETS DANS LES ACTIVITES AGRICOLES ET DANS LES EXPLOITATIONS

Collecte des déchets d’agrofournitures pour les agriculteurs sur les sites

Maisadour avec A.D.l.Valor. INDICATEURS ET N-1 NOS RESULTATS
21sites de collecte : OBJECTIFS 2023-2024
2 collectes paransurle 32,le40 etle 64;
3 collectes paran surle 33. Déchets

L L . . d’agrofournitures 372 Tonnes 368 Tonnes
Organisations de collectes sur les exploitations si les volumes sont suffisants. récoltés

Sud-Ouest Aliment, Querial et Sud-Ouest MIN ont adhéré a la démarche VALORALIM pour le recyclage des emballages d'aliments commercialisés aupres des
éleveurs. Démarrage de VALORALIM au lerjuillet 2023. La collecte VALORALIM est réalisée en partenariat avec les collectes A.D.I. Valor du groupe Maisadour.
Une action sur le tri et le reconditionnement des palettes bois a été mise en place en 2024.

Sur le site d’Anan (32), mise en place d'un équipement de collage des sacs sur les palettes afin de limiter la pose de film étirable.

Le 28/08/23, notre partenaire A.D.|. Valor, I'éco-organisme chargé de collecter les déchets agricoles, a invité 13 collaborateurs de Maisadour a visiter le site de
Péna Environnement, spécialiste du recyclage de ces déchets, a Mérignac. Cette rencontre a permis aux collaborateurs de mieux comprendre les contraintes des
différentes parties prenantes de cette filiére, ainsi que les exigences demandées lors des collectes de déchets.

DPEF 2023-2024

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Limiter les déchets en favorisant I’écoconception

LIMITER LES DECHETS SUR LES SITES AGROALIMENTAIRES

Tri, traitement et valorisation des déchets et des coproduits sur tous les sites industriels.
Un papier bulle 100 % recyclé et recyclable sur I’entrepét logistique de Comtesse du Barry (Gimont, 32).

Maisadour a mis en place pour I'ensemble du Groupe des contrats cadres permettant de trier, de traiter et de valoriser les déchets de bureau, d'activité et de
process:

- les déchets industriels en mélange : déchets de bureau, papiers, cartons, canettes, plastiques, gobelets ;

- les déchets d'activité ou de process : papiers et cartons d’emballage, emballages en plastique, big bags, ferrailles, déchets de bois, déchets dangereux, semences
traitées, etc.;

- les biodéchets : spathes, boues, rafle, poussiéres, etc.

Les moyens déployés sont adaptés a la production annuelle du site : conteneurs de tri, bennes, compacteurs, presses.

Des fontaines de dégraissage biologique dans deux usines Sud-Ouest Aliment permettant de nettoyer les outils et pieces métalliques souillés par des
graisses :

Contrairement aux fontaines traditionnelles qui utilisent des solvants chimiques, ces fontaines fonctionnent avec un liquide de nettoyage contenant des enzymes
qui se nourrissent des graisses et des huiles. Le liquide de nettoyage est biodégradable et ne génere pas de déchet dangereux. L'utilisation de lavettes en tissu
réduit la consommation de papier. De plus, elles respectent la santé des opérateurs : le liquide de nettoyage est sans odeur, non corrosif et non irritant pour la
peau. Les opérateurs n‘ont plus besoin de porter de protection particuliere.
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ENJEU CRUCIAL

RISQUES

« Non-respect du bien-étre animal
« Influenza aviaire
- Image / rejet du consommateur

- Evolution des contraintes réglementaires

OPPORTUNITES

« Renforcer le lien entre les attentes

des consommateurs et les éleveurs

« Maitriser la santé des animaux d’élevage
« Améliorer le bien-étre des éleveurs

« Assurer la pérennité et la
performance des exploitations

AGIR POUR LE BIEN-ETRE
ET LA BIENTRAITANCE ANIMALE

Objectifs de Développement Durable

ENJEU & POLITIQUE

Ancré dans les valeurs de Maisadour, le sujet du bien-étre et de la
bientraitance animale est porté par les modes de production du Groupe
quis'adaptent au rythme et aux besoins des animaux. Lobjectif de Maisadour
est de veiller a la responsabilité de ses filieres animales et de travailler en
permanence avec les équipes techniques pour que les animaux en élevage
expriment leur comportement naturel. La politique de « bien-étre animal et
de bientraitance animale » pose les principes directeurs de notre démarche
en associant et en responsabilisant tous les collaborateurs des filieres.

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

REALISATION D’AUDITS INTEGRANT LE BIEN-ETRE ANIMAL ET LA BIENTRAITANCE ANIMALE

INDICATEUR CLE

NOTRE AMBITIONJEM N-1] [2023-2024 |

ACCOUVAGE : CHARTE QUALITE DU
SYNDICAT NATIONAL DES ACCOUVEURS
(SNA)

100 % de nos | 100% | 100%
couvoirs (volailles
et palmipédes)

niveau 3 (applicable
depuis janvier 2020) a la
charte qualité SNA (tous

POURCENTAGE DE NOTES A ET B SUR LENSEMBLE
DE LA FILIERE VOLAILLES, EVALUEE SUR LE BIEN-
ETRE ANIMAL

les 3 ans)
FILIERE VOLAILLES AEBEA** 100 % des | 88% | 90,7%
** ASSOCIATION ETIQUETTE BIEN-ETRE ANIMAL. exploitations

auditées Aet B

PALMIGCONFIANCE (PALMIPEDES)
POURCENTAGE D’EXPLOITATIONS PALMIPEDES
ENGAGEES/AGREEES EN PALMIGCONFIANCE

| 100 % des Engagement Engagement 99,2 %
exploitations 96,6 % Agrément 85,2%
Agrément 81%

Le caleul s'effectue compte
tenu de'influenza aviaire
exceptionnellement davril
202252023

(VOLAILLES, PALMIPEDES ET POISSONS)

NOMBRE D'AUDITS EXTERNES BIEN-ETRE ANIMAL
DES ABATTOIRS DE VOLAILLES, PALMIPEDES ET
POISSONS NOMBRE D’AUDITS REALISES PAR DES
ORGANISMES EXTERNES (DDPP, CLIENTS, ETC.)

FILIERE AQUACOLE : CIPA*** | 100 % des | 83% | 100%
INTEGRATION DANS L'EXERCICE 2022-2023)POURCENTAGE i

DE PISCICULTURES FRANGAISES AUDITEES Clpa+~ GUIDEDE | Piscicultures

BONNES PRATIQUES - BIEN-ETRE EN PISCICULTURE »

AUDITS EXTERNES BIEN-ETRE ANIMAL [ 15 [ 1

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Agir pour le bien-étre et la bientraitance animale

INDICATEURS ET

DES ELEVAGES DANS NOS BASSINS DE PRODUCTION OBJECTIFS N-1

Les consommateurs ont des attentes toujours plus fortes.

Dans ce domaine, Maisadour a un vrai réle a jouer pour valoriser le savoir- Filiere animale
faire des éleveurs et leurs modes d'élevage vertueus, afin de développerdes ~ Pourcentage d’animaux nés, 978%
_ X L élevés et abattus sur nos bassins Filiere
filieres de production régionales. N
de production aquacole
735%
DES ENGAGEMENTS A TOUS LES NIVEAUX
Dans le cadre de notre stratégie d’entreprise Ambition 2030, le bien-étre
animal et la bientraitance animale sont des engagements majeurs.
. , . e ; L Pourcentage de producteurs Filiere
Notre politique s’appuie sur 3 piliers : 'animal, ’'homme et |'environnement. ayant signé la charte animale 74,3%
L'ensemble des acteurs de la filiére s’'engage a la mettre en ceuvre. d’engagement Bientraitance Filiere
Elle s'inscrit dans une démarche d’amélioration continue. Son applicationest ~ animale aquacole /

supervisée tout au long de I'année par le travail commun des administrateurs
et des directeurs de I'ensemble des activités liées a I'animal (accouvage,
transport, élevage et abattage).

Chaque année, Maisadour effectue un bilan des actions et définit de

nouveaux objectifs.

MAINTENIR NOS MODES DE PRODUCTION

Pourcentage d’animaux élevés

NOS RESULTATS
2023-2024

Filiere animale 97,8 %

Filiére aquacole 85,6 %

Filiére animale 90,6%

Filiére aquacole: 100%

Pour Maisadour, il est essentiel d'apporter du conseil et de la technique aux en totale liberté 65% 57.1%

éleveurs.

Valoriser les bonnes pratiques existantes grace a des référentiels en faveurdu ~ Pourcentage d’animaux élevés 100% 100%

bien-étre animal (BEA) est un pas vers des élevages plus durables. ehipleiniaiy

De plus, investir en permanence dans ces pratiques permet de préparer les

élevages de demain, en harmonie avec I'environnement et le bien-étre des

animaux et des éleveurs.

NOS
'N[ggfgg%ﬁ ET N-1 RESULTATS

AGROFORESTERIE 2023-2024
Développer une culture agro-environnementale.

Maisadour poursuit ses projets collectifs pour les éleveurs de volailles et de Pourcentage de parcours

. X L L ’ . aménagés**** aI’horizon

palmipedes en agroforesterie avec une stratégie établie jusqu’en 2026 : 2026 dans le périmétre du 572% 62%

- réalisation de 61 projets depuis 2021, soit 25100 arbres plantés ; Groupe Maisadour (volailles et

- en février 2024 : communication sur la démarche agroforesterie chez les palmipédes)

bouchers-charcutiers-traiteurs avec la presse professionnelle (exemple avec ™ Un parcours surlequel on retrouve tous les éléments végétaux né bien-étre des x (ombre,

b ), et qui est adapté a la station locale (nature du sol, exposition), et étudié en

La Boucherie Francaise : lien via un code QR sur la page agroforesterie du site 2! Groupe "P

Maisadour) et avec la newsletter trimestrielle destinée a ses clients pour
communiquer sur sa marque (exemple : clic pour avoir des infos sur

I'agroforesterie).

BIOSECURITE

INDICATEURS ET NOS

Lancée en France en octobre 2023 et premiére expérience de ce genre dans OBJECTIFS N-1 RESULTATS
le monde, la vaccination contre I'influenza aviaire était trés attendue aprés 2023-2024
plusieurs années de crise.

Cet hiver 2023-2024, chez Maisadour, ce sont environ 120 000 canards qui Pourcentage d’audits Pulse 24,8% 61.8%

ont été vaccinés chaque semaine, grace a une belle synergie entre les métiers

(agriculteurs, techniciens, vétérinaires...), les services de I'Etat et les différents ~ Pourcentage d’audits Engageé:98,4%
interlocuteurs des filiéres. PalmiGeonfiance Agréé: 82,4%
Le 19 juin 2024, une réunion regroupant divers acteurs de Maisadour et

partenaires a permis d’échanger sur le retour d’expérience de la lere

campagne de vaccination contre |'influenza aviaire et de définir des actions

améliorations pour les prochaines années.

Engagé :99,2%
Agréé:85,2%
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Agir pour le bien-étre et la bientraitance animale

Si cette premiére campagne a été une réussite, la lutte contre I'influenza aviaire doit se poursuivre, que ce soit par la reconduction de la vaccination I'hiver
prochain, mais aussi et surtout en restant toujours plus vigilant en matiére de biosécurité.

DES FORMATIONS EN BIENTRAITANCE ET EN BIOSECURITE

Etablissement de nouveaux parcours de formations bien-étre animal/
biosécurité pour les éleveurs et les salariés de Maisadour en intégrant le

bien-étre de I'éleveur.

INDICATEURS ET
OBJECTIFS

Pourcentage de producteurs
palmipédes et volailles formés
a la bientraitance animale
Objectif : 100 %

Nombre de salariés en
contact avec des animaux
formés au bien-étre animal de
I'accouvage a I'abattage

DPEF 2023-2024

74,4%

305

NOS RESULTATS
2023-2024

91,6%

294
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MAISADOUR AMBITION 2030 ENJEU N°5 ) )
ASSURER LA PERENNITE

PILIER 2 S ET LA PERFORMANCE DES

DES FILIERES EXPLOITATIONS ET DU GROUPE

F

A FORTE VALEUR | _

AJOUTEE

Créer de la valeur ajoutée pour
fl n a n Ce r n OS a m b |t|o n S Objectifs de Développement Durable

RISQUES ENJEU & POLITIQUE
N ol n : f + Economique Par son statut de coopérative, Maisadour assure les revenus des agriculteurs et un
ous nous appuyons sur des modéles économiques performants, + Ne pas pouvoir mener la transition débouché durable pour leurs productions. Elle fait vivre ses territoires et participe
compétitifs et rentables sur leur marché, garants de la pérennité agroécologique et les politiques de au développement local en y créant activités économiques et emplois grace a un
de nos activités et permettant de développer des filieres decf"b°"a"°" ancrage fort.
innovantes, créatrices de valeur pour le Groupe, les agriculteurs, - Désengagement ou non-

renouvellement des générations Maisadour met tout en ceuvre pour garantir des activités pérennes et rentables qui

nos clients, et rémunératrices pour I'ensemble de nos parties contribuent & son attractivité.

prenantes, tout en répondant aux évolutions actuelles et
futures des attentes de nos clients et de la société.

« Approvisionnement

OPPORTUNITES

« Pérennité de la Coopérative et des
exploitations / Renforcer les filiéres
« Performance des processus

« Attractivité de la Coopérative pour
les agriculteurs

« Transmission des exploitations
ENJEUX

agricoles

« Etre un acteur reconnu du territoire

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

ASSURER LA PERENNITE

ET LA PERFORMANCE DES FACILITER LA TRANSMISSION DES EXPLOITATIONS

EXPLOITATIONS ET DU GROUPE
Lancement du projet « Transmissions et reprises des exploitations agricoles ». L'idée : Comment accompagner la transmission - Reprise des exploitations. En tant

PROMOUVOIR L'ETHI Q UE ET LES que coopérative et acteur économique, le Groupe Maisadour doit proposer des accompagnements.

ACHATS RESPONSABLES DANS LA En 2023-2024 Maisadour lance une enquéte auprés des adhérents des productions animales d’au moins 55 ans afin d’accompagner et de proposer un service

CONDUITE DES AFFAIRES transmission aux cédants.

En Mai 2024, Maisadour et les Maisons familiales rurales (MFR) de Aire-sur-I’Adour (40) et de Mont (64) ont signé un partenariat pour faciliter la transmission des

exploitations entre cédants et apprenants des établissements agricoles, potentiels futurs repreneurs.
PROPOSER UNE ALIMENTATIION SAINE,
779 REYRE AR QYA =
| Renouvellement des agriculteurs 13 -pourun 15 - pour un total de
LUTTER CONTRE LE GASPILLAGE nombre de Jeunes Adhérents (JA) total de 96 JA 103 JA

ALIMENTAIRE

INDICATEURS Nos

VALORISER ET PERENNISER NOS PRODUCTIONS ET OBJECTIFS RESULTATS

2023-2024

Maisadour a défini, a travers son pdle productions végétales, une stratégie Surfaces en

de production contractuelle. Le Groupe sécurise les débouchés des cultures primées en 30726 HA 41912 HA

productions des agriculteurs grace aux cultures contractuelles et propose contractuelles

chaque année des opportunités pour leurs productions.
Surface en nouvelles
cultures contractuelles
récoltées

78 DPEF 2023-2024
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En 2023, Maisadour a mené une enquéte auprés des producteurs de mais doux de Soleal - Bonduelle. Validée par le groupement de producteurs, cette enquéte
s’inscrivait dans le cadre du partenariat établi avec I'industriel pour une transition vers |'agriculture régénératrice. Elle a permis de réaliser une photographie a
date des pratiques, de cibler les projets d’'améliorations prioritaires, et de mesurer les évolutions des pratiques.

Investir pour maintenir les filiéres du territoire :

Les usines de Delmas et des Fermiers du Périgord, situées respectivement a Castets (40) et a Terrasson (24), ont été sélectionnées, en octobre 2023, dans le
cadre du projet USINE DU FUTUR piloté et financé a 100 % par la Région Nouvelle-Aquitaine et I'Etat. 5 audits thématiques ont été réalisés sur chacun des sites.

Ces audits ont mis en lumiére les actions d'amélioration continue déja en place sur les sites, notamment sur le volet social et sur le volet organisationnel et
pilotage de I'outil industriel. La marge de progrés la plus importante se concentrera sur la transformation environnementale de ces deux usines et sur I’évolution
des technologies pour faire de ces sites des industries toujours plus respectueuses de I’'environnement et du bien-étre au travail des salariés. Un processus de
transformation des outils numériques des deux entités est également a prévoir pour permettre une meilleure efficacité dans la circulation de I'information et le
traitement des données.

L'objectif pour Maisadour est ainsi d’optimiser I'excellence opérationnelle et le fonctionnement de ses outils industriels pour des filiéres toujours plus
performantes et durables.

Favoriser la relocalisation des filieres, permettre de réinvestir dans I'industrie francaise et de créer des bassins d’emplois sur ses territoires :

-du coton made in France, cultivé dans les Landes;

- du chanvre pour la filiére textile, pour une utilisation avec le coton ;

- des essais pour des cultures d’oléagineux en interculture pour les biocarburants durables ;

- des essais pour des cultures intermédiaires a vocation énergétique (valorisation économique de couverts végétaux).

En 2023-2024, e développement de lafiliere aquacole de Maisadour continue avec la finalisation des travaux sur la pisciculture de Langolen (29).
La pisciculture a été congue pour répondre aux exigences environnementales avec :

- un circuit recirculé d’un capacitaire de 700 t, ce qui génére des économies d’eau;

- un traitement des effluents par biofiltre et lits de roseaux;

- I'installation de panneaux photovoltaiques pour son autonomie énergétique.

Les travaux engagés visent également a répondre non seulement aux exigences de respect du bien-étre animal en les protégeant des prédateurs, mais aussi aux
exigences sociales de la qualité de vie et des conditions de travail des salariés, qui peuvent opérer a I'abri des intempéries et du soleil.

La filiére aquacole a proposé une nouvelle gamme de produits élaborés permettant de diversifier I'offre et de trouver encore plus de débouchés économiques.

Maisadour met tout en ceuvre pour assurer des activités pérennes et rentables qui contribuent a son attractivité.

INDICATEUR CLE TRE AMBITIO [N-1] [2023-2024 |

| Résultats financiers cf. Voir résultats financiers en
DPEF 22-23 pages 32-33

Maisadour focalisera son portefeuille d'activités sur des filieres rentables et pérennes pour I'ensemble des parties prenantes, et se séparera d'activités non
stratégiques et/ou non rentables.

Pour cela Maisadourva:

- Renforcer, repenser, transformer a court terme ses modéles économiques sur les activités « cceur business » en manque de compétitivité par rapport au marché/
standard pour garantir une génération de trésorerie suffisante en vue de financer ses ambitions,

- Identifier ses marques et ses produits peu ou pas rentables et les transformer,

- Optimiser sa mise sur le marché et ses achats (massification, négociation, mutualisation...),

- Renforcer sa compétitivité dans ses opérations industrielles, logistiques, supply (optimiser, rationaliser, mutualiser...),

- Développer un plan de performance de ses exploitations,

- Sappuyer sur un pilotage des activités agile, performant et réactif grace a des outils, des organisations/compétences et des processus adaptés,
- S'appuyer sur des partenariats créateurs de valeur en assurant un pilotage resserré des participations,

- Garder la gestion durable des ressources au cceur de ses préoccupations pour les investissements et les opérations,

- Sensibiliser les équipes sur la culture cash dans le processus décisionnel.

DPEF 2023-2024

Optimisation des outils industriels :

- Previ Collecte : grace a cet outil, Maisadour pilote la collecte de fagon plus
performante.

Pour les productions végétales : contractualisation & long terme avec la
majorité des clients.

Delpeyrat:

- « CANARD 360 » : trouver des relais de valorisation des produits, réduire le
gaspillage et développer I'efficience opérationnelle. 8 chantiers ont été
identifiés.

Ils concernent I'optimisation de la découpe des piéces, |'optimisation du tri des

foies, la récupération maximale de gras de canard, ou encore la fluidité de

fonctionnement des lignes de fabrication, de conditionnement et d’étiquetage.

« Projet TURBO : mise en ceuvre au niveau de |'activité saurisserie de plusieurs
chantiers d’optimisation du process (filetage et meilleure valorisation des
coproduits - belly, téte et pulpe).

« Projet d’optimisation des activités industrielles avec des restructurations de
sites (projets BOCAGE et GI).

Taux excédent brut
d’exploitation (EBE)
Atteindre taux EBE > 5
% en 2030

Créer de la valeur pour
réduire I’endettement

Créer de la valeur
pour la capacité
d’investissement

Flux de trésorerie
Objectif : Flux de
trésorerie >0 en 2030

3,6%

53M€

25M€

40M€

4,4%

61IM€

32M€

11M€
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TRANAR DECENT

Pour Maisadour, assurer et pérenniser la performance économique est primordial.

Cette démarche estindissociable de |la gestion des risques comme la prévention de
la corruption, du travail des enfants, de la discrimination, qui sont des enjeux majeurs
delavie des affaires. Avec sa charte éthique, Maisadour a formalisé ses valeurs et ses
principes éthiques auprés des salariés. Une politique d’achats Groupe et un code de
conduite pour les fournisseurs et sous-traitants viennent la renforcer.

« Des progr de li : la lutte contre la corruption (loi Sapin), la gestion des données personnelles (RGPD), la gestion des risques, la cybersécurité.

« 1 cartographie des risques : document qui identifie les risques pouvant survenir dans le cadre de I'activité (que leur cause soit interne ou externe) et qui sont
susceptibles de provoquer un dommage plus ou moins grand au Groupe.

« 1 comité d'audit : dirigé par la direction juridique, il propose a la direction générale les audits a réaliser, il s'appuie sur la cartographie des risques et sur les résultats
des audits pour monitorer et réduire les risques en définissant un plan d’action et la mise en ceuvre de ce plan d’action dans les branches d’activité.

« 1politique d'achats Groupe : elle guide les opérations d'achats, ainsi que toute la chaine d’approvisionnement de I'ensemble des activités du Groupe. Cette
stratégie d'achats oriente I'action dans la durée, suivant les principes de qualité, de co(t, de délais et d'innovation. Elle met en place une relation durable et
équilibrée avec les fournisseurs, suivant des critéres prédéfinis, explicites et transparents. Limpact sociétal est pris en compte. Le Groupe privilégie les partenariats
locaux, et agit pour réduire I'impact de ses actions sur I'environnement, ainsi que les émissions de gaz a effet de serre. |l s'engage a privilégier des achats plus verts
et a améliorer en continu la gestion durable des ressources et par conséquent la consommation énergétique du Groupe.

« Formalisation des process achats responsables en cours (parties prenantes, RACI, stratégie...).

« 1code de conduite fournisseurs : il présente les valeurs et les principes de Maisadour sur le respect des personnes, ainsi que les lois et les réglements applicables
en matiere d’hygiéne, qualité, sécurité et conditions de travail, d’'engagement environnemental et sociétal, et de bientraitance animale.

En signant ce document, les fournisseurs s’engagent sur sa bonne application.

DPEF 2023-2024

- 1grille d’audit fournisseurs définie en interne depuis 2022

- Révision de la charte éthique a propos de la mise a disposition de travailleurs de nationalité étrangére pour le Groupe Maisadour

- Contrat cadre intérim et personnel détaché revu sous les termes du droit social
« Séances « On-job » d’échange aux Achats responsables
« Désignation d'une ambassadrice Achats RSE

- Lancement d'une consultation auprés des fournisseurs clés sur le bilan carbone de Maisadour

- 1nouvelle politique voiture ciblée RSE : En cohérence avec ses engagements RSE,
Maisadour fait évoluer son catalogue de véhicules comme suit :

- seuil maximal des émissions de CO2 fixé a137 g/km ;

- abandon des motorisations diesel pour les véhicules de fonction ;

« intégration de motorisations hybrides non rechargeables ;

+ abandon des SUV, hormis pour la catégorie A- pour les salariés allant dans les champs.

- Un questionnaire d’autoévaluation pour la sélection des transporteurs lors des appels
d’offres, avec une attention particuliere portée aux actions mises en place pour diminuer
les émissions dues aux activités de transport.

En ce qui concerne les actions supplémentaires, une boite mail RSE Supply a été créée en
avril 2024 pour permettre aux transporteurs de déposer leur rapport CO2 de maniére
mensuelle ou semestrielle, ainsi que leur réponse a un questionnaire sur le RGPD.

Un premier rapport totalisant les émissions de CO2 des transporteurs a été validé.

En 2023-2024:

- 89 % des transporteurs retenus ont une démarche RSE ;

Pourcentage de
fournisseurs ayant
signé la charte

Objectif : 100 % des
fournisseurs ciblés* ont
signé la charte.

Conduire des audits
internes fournisseurs
selon les besoins au
service Achats Groupe

98,5%

2en2022
pour le compte de FSO

Service Achats
Groupe 98,5 %

MAS Seeds 100 %

SOAL 38,6 %

2 audits
documentaires

*20 % des fournisseurs représentant 80 % du chiffre d'affaires du service Achats Groupe.

- 89 % des transporteurs retenus sont engagés dans la démarche volontaire de réduction des émissions de CO2 « Objectif CO2 - les transporteurs s'engagent » ;

-50 % des transporteurs retenus roulent au GNV.

- Création et gestion d’un site de stockage de mobilier de bureau non utilisé ou en fin de vie afin de le réhabiliter au mieux et de le réutiliser en fonction des

nouveaux besoins.

La certification non déforestante des tourteaux de soja nécessite la mise en place d’une
tragabilité depuis la parcelle de culture jusqu’a I'usine d’aliment. Pour notre production
de tourteaux de soja local de Graines d’Alliance, ce travail a démarré en 2024.

Pourcentage des
besoins en tourteaux
de soja

Objectifs: 75 % en
2024

100 % de soja «
durable* » au 1er janvier
2025

47%

68%

*Sont considérés comme du soja durable les tourteaux qui proviennent de France ou de zone a bas risque de déforestation
(Europe, Afrique, Asie, Amérique du Nord). Quand les tourteaux proviennent de zone & haut risque de déforestation (Amérique
du Sud), ils sont considérés comme durables s'ils répondent aux critéres du « Soy Sourcing Guidelines 2021 » de la FEFAC
(Fédération européenne des fabricants d‘aliments composés)
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Notre Coopérative agricole a une vocation nourriciére qui consiste a garantir une
alimentation de qualité et en quantité suffisante pour qu’elle soit accessible a tous,
dans un contexte d'attentes sociétales de plus en plus fortes. Maisadour s'engage
a produire « plus », « mieux » et « durable », et se positionne comme un acteur de

la souveraineté alimentaire.

INDICATEUR CLE

% DE NOS SITES INDUSTRIELS* CERTIFIES
(qualité, sécurité alimentaire, hygiéne)
*sites industriels de production / transformation

Note moyenne IFS Food** de nos sites
agroalimentaires actifs

**International Food Standard : cette certification permet de
prouver la maitrise du management de la qualité et de la sécurité
alimentaire (des procédés et des produits)

NOTRE AMBITION

100% certifiés ou
évalués RSE*
*Selon référentiel RSE
interne

> Note moyenne

IFS France de
I'année de la DPEF*
*Note moyenne IFS France
disponible sur le site internet
del'IFS.

84 DPEF 2023-2024

94%

96,21%
(95,94%
France)

96%

96,13 %
(96,64%
France)

Les principaux signes d’identification de la qualite et de I'origine

(51Q0)

Témoins de la richesse du patrimoine
régional, bénéficiant de critéres de
qualité exigeants et de savoir-faire
transmis de génération en génération.

Les principales certifications et labels des produits ou des conditions

de production

Al

o

FUME ER
FRAMCE

B

.k 2

Les principales certifications «

Yy

» (qualite de I’organisati

" Gm7: GLOBALGAF

1) et

de procédés

> Label Rouge : filiére canard 15 % filiere
volaille 91%

> Identification Géographique Protégée
(IGP) : asperges blanches : 100 % filiere
canard 85 % filiere volaille 77 %

> Aliment 43,5 % Label Rouge et IGP

> Label Rouge : saumon écosse : 0,37 %

»MSC, ASC, FUME en France

-Saumon MSC:1,6 % - Saumon
fumé en France : 69 %

Truites ASC:5%

Delmas : truites élevées sur

sites certifiés CIPA (Comité
interprofessionnel des produits de
I'aquaculture)

GLOBAL GAP
Fruits et Légumes France:
- Asperges: 95,20 %

> LEAF

Fruits et Légumes (Maroc) :

- Mais Doux:3 % - Piment:3 % -
Chicorée : 31% - Courgette : 100
% - Courge :100 %

» GLOBAL GAP

Fruits et Légumes (Maroc):

- Mais Doux:70 % - Piment : 97 %
- Chicorée: 85 % - Courgette : 100
% - Courge : 100 %

»IFSFOOD -

1site Légumes (conditionnement
asperges)

- 6sites Pole Gastronomie

(4 transformation canard, 2
transformation poisson)

-4 sites Péle Volaille

»BRC FOOD - 1site Légumes
(Maroc)

» Label Rouge : filiére canard 21% filiere
volaille 80 %

> Identification Géographique Protégée
(IGP) : asperges blanches : 75 % filiere canard
79% filiere volaille 67%

» Aliment 53,5 % Label Rouge et IGP

> Label Rouge : saumon écosse : 0%

»MSC, ASC, FUME en France
- Pour MVVH Saumon MSC: 0,6 %
-Saumon fumé en France : 89%

Delmas : truites élevées sur sites
certifiés CIPA

GLOBAL GAP option 2

Fruits et Légumes France:

- Asperges : 90,08% de volumes
conditionnés

> LEAF

Fruits et Légumes (Maroc):

- Mais Doux: 0,94% - Piment :
21% - Chicorée : 4% - Laitue : 27%
Courgette : 73 %

>»GLOBAL GAP

Fruits et Légumes (Maroc):

- Mais Doux: 82% - Piment : 97%
- Chicorée : 87% - Pain de Sucre
54% - Laitue : 43% - Courgette : 88%
-Melon:100%

>IFSFOOD -

- 1site Légumes (conditionnement
asperges)

- 6sites Pole Gastronomie (4 trans-
formation canard, 2 transformation
poisson)

- 4sites Pole Volaille

1SO 14001 et 45001:

Fermiers Landais site de Saint-Sever

>»BRCFOOD -
1site Légumes (Maroc)
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Une certification filiére canard

Premier référentiel RSE de la filiére canard gras qui répond aux exigences de bientraitance, de biosécurité et de qualité réclamées par les consommateurs.

5 thémes majeurs :

. conditions de vie des animaux;

. conditions de soins des animaux ;

. conditions de travail des éleveurs / respect des hommes ;
« développement des communautés locales ;

- gouvernance et environnement.

Concerne tous les maillons de la filiere canard gras : accouvage, aliment, élevage, engraissement, transport et abattage.

Résultats (note) obtenus en septembre 2022 :
-accouvage 933 %;

- élevage 81,1%;

- abattage 100,0 % ;

- transport 93,1%.

En productions végétales : bonnes pratiques de collecte, de stockage et
de commercialisation des céréales, reconnues a travers les certifications
CSA-GTP (charte de sécurité alimentaire - Good Trading Practice).

En alimentation animale : certifications Référentiel de certification de la
nutrition animale (RCNA) sur la plupart des sites industriels de Maisadour.

Des systémes de sécurité alimentaire sur les sites agroalimentaires
du Groupe au travers des certifications IFS (International Featured
Standard).

Mise en ceuvre au sein des équipes de la culture Food Safety visant &
renforcer la mobilisation collective des collaborateurs pour I'amélioration
de la sécurité sanitaire des aliments : procédure générale, plan de progrés,
10 regles d’or qualité et sécurité des aliments.

« Stabilisation des produits alimentaires : 2 actions de formation (2 x 1
journée) ont été menées aupres des salariés de Delpeyrat pour former les
nouveaux arrivants sur les défis de la sécurité alimentaire des produits,

et pour réaligner I'ensemble des parties prenantes sur les principes
fondamentaux et les leviers de stabilisation microbiologique des aliments
incluant:

o unvolet surla microbiologie alimentaire, en lien avec les risques de
sécurité sanitaire et de sécurité commerciale des aliments pasteurisés,
stérilisés et stabilisés par séchage/salaison (19 personnes formées dans les

Delpeyrat a développé un nouvel outil sur la performance organoleptique
et sensorielle (Sensor e-panel de Blue Panel) : 3 tests par an en saumon, et
1test par an en foie gras sur 3 catégories (foie gras, bloc morceaux, bloc).

Mise en place de formations a la dégustation sensorielle pour les équipes
marketing et R&D.

Nombre de rappels

produits pour

sécurité sanitaire

dans le Groupe 4 3
Objectif O rappel

produit pour sécurité

sanitaire

métiers de la qualité, de la production industrielle et de la R&D) ;

oun volet surl'application de traitements thermiques adaptés suivant

la sensibilité des produits afin de garantir la sécurité alimentaire des
produits fabriqués, tout en élevant leur niveau de qualité technologique et
organoleptique (11 personnes formées dans les métiers de la qualité, de la
production industrielle et de la R&D).

Fermiers du Sud-Ouest :

- Le service qualité central s’est structuré avec la création d’un nouveau
poste afin de renforcer 'accompagnement des sites industriels.

Des audits internes sur les référentiels de chaque métier.

7 médailles obtenues

4 médailles obtenues en 2023, en2024.dont:

Médailles obtenues dont:
au Concours Général
Agricole du Salon
international de

I'agriculture - 1médaille (argent) pour
Fermiers du Sud-Ouest

-5 médailles (Tenor,
2enargentet2en
bronze) pour Maison
Delpeyrat

-3 médailles (2enor,Ten
argent) pour Maison Delpeyrat

-2 médailles (or)
pour Fermiers du
Sud-Ouest

DPEF 2023-2024

MVVH :1politique Clean Label avec 5 axes:

- optimiser les ingrédients ;

- sélectionner les matiéres premiéres (provenance) ;
- simplifier les listes d’ingrédients ;

- agir pour la nutrition (moins de sel, de gras...) ;

« étre transparent.

Création d'une gamme éleveurs 100 % engagés en foie gras mettant en
avant une alimentation sans OGM (< 0,9 %), a base de céréales 100 %
francgaises et sans conservateurs (selon les produits).

Delmas : développement d'une gamme de produits élaborés : recette
simple avec 5 ingrédients maximum sans colorants et sans conservateurs.

Fermiers du Sud-Ouest :

-politique Clean Label sur les produits élaborés fabriqués ou
commercialisés :

-réduire la liste des ingrédients ;

- réduire ou remplacer les ingrédients controversés;
- privilégier la provenance France ou UE;

- enrobage conforme aux exigences du Label Rouge.
-Tragabilité

La transparence fait partie des engagements de Fermiers du Sud-Ouest.
C’est pour cela que nous avons fait le choix, depuis 2020, d'ajouter des
codes QR sur les étiquettes de nos volailles vendues en GMS sous les
marques St SEVER, Landes, Gers, Périgord, Poulet d’lci, Bio Sud-Ouest,
qui permettent aux consommateurs de retrouver I'ensemble des
informations du parcours de la volaille, de la ferme a |'assiette.

Maisadour est engagé depuis plus de 20 ans dans la filiere biologique.
02294 tonnes de céréales et d'oléoprotéagineux récoltées en 2023 ;

o 511 ha de légumes biologiques (mais doux, pois, haricots verts) récoltés.
« Des échanges autour du bio:

o membre d’Agribio Union : pour coordonner la mise en culture des
différentes productions avec les prévisions de commercialisation ;

o membre de la commission bio de La Coopération Agricole rassemblant
I'ensemble des coopératives engagées dans le bio.

Participation aux différentes journées techniques ou d’animation dédiées
alagriculture biologique du territoire.

« Pionnier en production de volailles biologiques depuis 1999.

Sud-Ouest Aliment est un acteur majeur en aliment bio. Malgré le
contexte défavorable du bio depuis 2023, les volumes daliments bios
commercialisés par Sud-Ouest Aliment performent (mieux que le marché
national). En 2023-2024:

026 047 tonnes d'aliment biologique produites ;
0609 410 poulets bios élevés (dont 6 170 poulardes bios).

020 tonnes de saumon fumé bio commercialisées.

% des matiéres
premiéres achetées du
pole gastronomie Clean
en 2025

Objectif 100 % en 2025

% de viande et foie
origine France (canard)

Objectif :100 %

% gamme foie gras
entier sans nitrite
Objectif : 95 % pour 2025

% de produits sans

conservateursObjectif :
95 % pour 2025

% des enrobages sans
additifs

Objectif : supprimer des
enrobages

% de formulation avec
arémes naturels

Objectif : supprimer les
arémes non naturels dans
les formulations

Nombre d’ha en
productions végétales
bios

Objectif : rester un
acteur majeur sur le bio

85%

100%

90 % (en nombre de
références 2022)

100 % de lagamme
Delpeyrat en magret
séché et magret fumé

100 % d’enrobages sans
additifs

96 % des enrobages avec
arébmes naturels

Collecte 2022:3 652 ha

93%

99.7%

9M1%
(en nombre de
références 2023)

100 % de
lagamme
Delpeyrat en
magret séché et
magret fumé

100 %
d’enrobages sans
additifs

100% des
enrobages avec
arémes naturels

Collecte 2023:
4506 ha
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Le Groupe Maisadour, dont ses filieres agroalimentaires notamment, considére la
lutte contre toute forme de gaspillage alimentaire comme un enjeu éthique important
qui fait sens, avec son objectif de valoriser le travail de ses adhérents et d’'améliorer
la performance économique de ses outils industriels.

Des démarches de valorisation de I'ensemble de la production dans nos usines agroalimentaires :
- mise en fabrication des produits finis ajustée avec les estimations des ventes pour éviter toute surproduction ;

- les différents coproduits issus de nos activités de transformation sont valorisés dans une logique d’économie circulaire : réorientation vers |'alimentation animale
dés que cela est possible, déploiement de certains déchets vers des filieres énergétiques (méthanisation...) ou par exemple, au Maroc, les chutes (feuilles de mais
par exemple) sont fournies aux éleveurs pour |'alimentation animale et les écarts de tri des fruits et légumes (piment, mais, chicorée, melon, courgette, butternut)
sont retournés aux producteurs.

« Chez Delpeyrat des process revisités pour réduire les pertes et avoir une meilleure valorisation de la matiére : projet TURBO sur le saumon fumé, modernisation
de l'atelier filetage et valorisation des coproduits (systéme d’extraction de la pulpe sur I'aréte centrale).

Fermiers du Sud-Ouest :

- amélioration des rendements matiéres sur tous les sites et donc réduction du gaspillage alimentaire ;

- récupération de la viande de dos avec les filets sur le site de Terrasson (24) ;

- mise en place d'objectifs et suivi de récupération des foies et des ailes ;

- mise en place et exploitation d'un module pour réaliser des manchons retroussés en continu afin de valoriser et de développer la vente d‘ailes ;
- développement du marché des ventes des filets standard tranchés en poids fixes pour maximiser et valoriser la vente des filets ;

- mise en place d'un suivimensuel des stocks gel et d’actions visant a écouler les surstocks ;

- extension des drives sur Fermiers du Gers et Fermiers du Périgord.

Démarche de lutte contre le gaspillage alimentaire chez MVVH:

Organisation d’un atelier de sensibilisation sur le gaspillage alimentaire dans Des diagnostics sur le

. . . 1diagnostic sur les
gaspillage alimentaire

activités magrets séchés /
fumés valorisation estimée

les abattoirs et élaboration d'un format pour sensibiliser les équipes a la
Objectif : des diagnostics
sur100 % des foies gras, N
confits, piéces de découpe, a86%
fumés [ séchés et saumons,

soit 5 diagnostics

réduction du gaspillage alimentaire et énergétique
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En 2023-2024, le logo Too Good To Go a été ajouté sur la graisse de canard.

Un post de sensibilisation a I'occasion de la Journée de la Terre a été publié sur LinkedIn.

Pour réduire le volume d’invendus et de denrées alimentaires gaspillées
sont mis en place plusieurs actions :

- avec un partenariat avec Too Good To Go, par le biais de son application
mobile, les boutiques partenaires Comtesse du Barry proposent des

paniers surprises de denrées alimentaires invendues a un prix réduit ;

- des dons alimentaires a des associations de produits ayant une date
limite de consommation courte ;

« des vitrines de déstockage « Bonnes affaires » dans les réseaux des
boutiques En Direct de Nos Producteurs et LAmour du Terroir ;

« des ventes directes auprés du grand public;

« des ventes auprés du personnel d'usine des produits en DLC courte et
des opérations de déstockage.

Tonnes de dons
alimentaires aux
associations par
Delpeyrat, Comtesse du
Barry, Fermiers du Sud-
Ouest et Maisadour

Nombre d’unités de
ventes en vitrines de
déstockage par les
magasins En Direct De
Nos Producteurs

Des paniers anti-gaspi
et la solidarité a travers
les dons

Nombre de barquettes
antigaspi vendues

12257

183 474 unités

24 927 paniers 53
magasins engagés

634

26,61T

176 980 unités

8 609 paniers,
30 magasins
engagés

199
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MAISADOUR AMBITION 2030

UNE ENTREPRISE

ATTRACTIVE AVEC DES
EQUIPES PERFORMANTES

Accompagner les femmes et les hommes de
Maisadour dans la réussite d’Ambition 2030

Nous affirmons nos convictions d’employeur coopératif et
nos valeurs afin de développer I'engagement de nos équipes
et d’attirer de nouveaux talents. Nous construisons une
proposition attractive pour les salariés actuels et futurs.
Nous développons un environnement de travail positif qui
privilégie la transparence, le dialogue et la communication.
Notre fonctionnement et nos pratiques nous permettent le
renforcement de la sécurité et de la santé des salariés.

Par un accompagnement renforcé et la reconnaissance de la
performance durable, nous favorisons le développement des
compétences de nos équipes et des parcours professionnels évolutifs.

ENJEUX

o GARANTIR LA SECURITE, LE MIEUX-ETRE
[E@ AU TRAVAIL ET LEGALITE DE TRAITEMENT

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT
D@ PERSONNEL ET PROFESSIONNEL

I\ GENERER DE 'APPARTENANCE PAR LE
QE@ DIALOGUE ET LA COMMUNICATION

90 DPEF 2023-2024

, ,
. GARANTIR LA SECURITE,

ﬂ@ LE MIEUX-ETRE AU TRAVAIL

ET LEGALITE DE TRAITEMENT

TRANAR DECENT
F[I:R‘[IIM T INSTITMIONS

RISQUES

« Sociaux (accidents, arréts
maladies, risques psychosociaux,
désengagement / dégradation du
climat social, discrimination...)

« Pénal

« Industriels

« Economique

OPPORTUNITES

« Attractivité des métiers

« Santé et présentéisme des
collaborateurs

« Fidélisation des collaborateurs
« Performance des équipes et
pérennité des savoir-faire

« Absence de tension et de
discrimination

IFICACES

Objectifs de Développement Durable

SANTE, SECURITE ET SURETE
ENJEU & POLITIQUE

La santé et la sécurité au travail sont une priorité absolue pour Maisadour, la base
du mieux-étre pour les salariés, et sont indissociables de |'attractivité des métiers.

L'objectif de Maisadour est d'impliquer tous les salariés pour faire de la sécurité, de
lasanté etdelaslreté autravail un état d’esprit au quotidien. Le Groupe a la volonté
de réduire les accidents au travail, les maladies professionnelles, et de préserver les
biens. Son ambition est de devenir un groupe coopératif référent dans ces domaines.

Les engagements de Maisadour dans la prévention avec:

-1politique «sécurité d’abord» Groupe, définissant les ambitions en sécurité, santé
et sGreté avec 9 engagements, qui est portée au plus haut de I'organisation par la
direction générale etle COMEX, et également relayée par toute la ligne hiérarchique;

-1plan along terme 2023-2026 Santé Sécurité SUreté, défini pour développer et
renforcer sa culture d’entreprise et managériale autour de la santé, de la sécurité
etdelasdreté.

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

INDICATEUR CLE

M NOTRE AMBITION |l N-1] [2023-2024 |

TAUX DE FREQUENCES ACCIDENTS DU Périmeétre Périmetre Périmeétre

TRAVAIL (TF1)

international : -3% en international : 15,6 international :

(Nombre d’accidents avec arrét pour 1000 000 2023/2024 (-1,6 %) 14,8 (-4,7%)

heures travaillées).

| -2,5%2023/2024 | Périmétre France Périmeétre

:19,9 France:
19 (-4.5%)

périmeétre France
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
Santé, Sécurité et Slreté

LA PRESERVATION DE LA SANTE PHYSIQUE
AU TRAVAIL ET LA PROMOTION DU SPORT EN
ENTREPRISE

- 7 réflexes santé avec des communications sur le réseau d’entreprise
pour les promouvoir,

- Communications (addictions, mal de dos, chutes, sécurité routiére)
- Formations de prévention aux troubles musculosquelettiques (TMS)

«lergonome en interne, En 2023-2024, programme ergonomie du
poste de travail : deux études ciblées (poste d’un collaborateur avec des
problémes de dos, et atelier de préparation des postes) et formation de
I'ensemble des collaborateurs de la DSI.

100 % des collaborateurs de la DSI formés.
- Réflexion sur I'utilisation d’exosquelettes
- 1méthode de réveil musculaire pour les salariés du Groupe

- Interventions de professionnels de santé qualifiés pour de la prévention,
les troubles du sommeil et des dons du sang

- Promotion du sport en entreprise (le CSE de Maisadour avec une com
challenge «mets tes baskets en entreprise», marche de Noél, projet
d'aménagement de locaux dédiés a la pratique du sport, mise en place
d’un groupe de travail sur Santé et Senior en 2023-2024)

NOS
2023-2024
. 1152 heures de
Conduire des i
1980 heures de formation formation

formations de

prévention des TMS 240 stagiaires

314 stagiaires

Déployer le réveil FSO:45
ployef FSO: 31 personnes

musculaire dans a personnes

. - formées .

I'ensemble des métiers formées

+ Reconnaissance de MAS Seeds IBERIA sur le réseau aragonais et espagnol des
entreprises avec santé (RAES-REES)

- Formation des commissions de proximité avec la MSA

- Mise en place d'un réseau social d’entreprise dédié a la QVCT

LA PRESERVATION DE LA SANTE MENTALE

En prévenant et li t les risques psych
- Taccord sur la prévention du stress et des risques psychosociaux (RPS)
- 1fiche de présentation de I'accord

- 1groupe de travail sur les RPS

- Taccord collectif droit a la déconnexion et 1fiche de présentation de I'accord

- Sensibilisation du COMEX Groupe aux RPS
« Formation de 3 secouristes en santé mentale

- Des techniciens formés a étre Sentinelles sur le risque suicidaire

Chez Delmas: accompagnement & la construction du questionnaire QVCT,
préparation a la présentation du questionnaire auprés du personnel avec une
psychologue du travail. Réalisation du questionnaire. Diffusion et restitution des
résultats auprés du personnel.

Plan d’action : mise en place d’espaces de discussion.
En luttant contre le harcélement sexuel et les agissements sexistes
- Des référents harcélement dans chaque poéle d'activité

- 1procédure Groupe relative au traitement des signalements de cas de
harcélement sexuel intégrée aux accords sur les RPS en 2022-2023

« Des actions de sensibilisation

« Au pdle agricole : sensibilisation lors des journées d’intégration

ANIMATION DE LA SECURITE ET DE LA SURETE AU
PLUS PRES DES SALARIES

Des actions de prévention des accidents du travail :

- 10 regles d’or sécurité

« Rencontres avec les préventeurs de la MSA et de la CARSAT

« Audits de sécurité sur les sites : 32 audits internes conduits en 2023-2024

« Intégration d’un volet prévention aux formations des sauveteurs
secouristes du travail

« Visites comportementales de sécurité
« Briefs sécurité, ou MVP
«1challenge sécurité Groupe en 2023-2024

- Animations dans les métiers liées a la sécurité : challenges, journées
sécurité, ateliers et quiz sécurité routiere, etc.

- Diffusion des flashs Accident a tous les métiers du Groupe

- Communications Prévention Sécurité sur I'intranet (addictions, sécurité
routiere, mal de dos, chutes...)

« Formations incendie (3 en tant que coordination évacuation et 2 en tant
que Guides - Serres File)

« Formations: e-learning sécurité pour le parcours d’intégration

« Réalisation de 8 audits assurance sur les dommages aux biens, pilotage
des actions dans I'outil groupe QUALISHARE avec consolidation du plan
d’actions

- Le site des Fermiers Landais de St Sever est certifié ISO 45001 depuis avril
2024.

Engagement en matiére de sécurité routiére :
- 5regles auvolant

«1groupe de travail dédié a la sécurité routiere

NOS
2023-2024
TAUX DE GRAVITE (nombre
de jours d'arrét pour accident
T KIS 1,46% (-0,03) 1,64 (+12,82%)

Objectif de progresser chaque
née

Formations de sauveteur
secouriste au travail 46 formations, 261 personnes
(initiales et recyclage)

42 formations,
165 personnes

Formations a la sécurité 5 stagiaires, 30 heures de lstaglalies?

i B 105 heuresde

routiere formation G

formation

1Groupe : accord

sur le renforcement
Nombre d’accords de I’égalité pro-
spécifiques surla QVT 1Groupe :accord sur la fessionnelle entre
Objectif : Aminima 1autre accord prévention du stress et des RPS les femmes et les
spécifique sur la QVT hommes

- Des communications et des sensibilisations
- Tanalyse du management des déplacements et de la communication

- Tenquéte sur les pratiques au volant des collaborateurs avec des véhicules de
fonction ou de société

« Analyse de la sinistralité avec les assureurs et suivi des excés de vitesse

- Au péle agricole, 1journée sécurité chauffeurs.

Engagement dans la sécurisation des sites :
- 9 principes sGreté
- Taudit de sGreté avec la gendarmerie

- Intégration de questions sur la sreté dans la grille d’audit interne «Sécurité
d‘abord I»

LA PRISE EN COMPTE DE LA DIVERSITE ET DU HANDICAP
ENJEU & POLITIQUE

L'intégrité sur le lieu de travail s'applique a tous et ce quel que soit leur niveau dans la hiérarchie. Le Groupe Maisadour assure
|’égalité des chances et encourage la diversité a tous les niveaux d’emploi. Tous les collaborateurs doivent des lors se respecter
mutuellement et tendre vers les objectifs du Groupe collectivement et en collaborant avec leurs collégues, sans distinction de
race, d’appartenance ethnique, de religion, de nationalité, de genre, d’orientation sexuelle, de handicap, d'age, de statut familial,
nid’aucune autre nature.

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

ENGAGEMENT EN FAVEUR DE L'EMPLOI DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

INDICATEUR CLE NOTRE AMBITION [N-1] RESULTAT

Taux moyen d’emploi de travailleurs > 6 % (loi Handicap*) | 6,7% | 6,9%
handicapés pour le Groupe** *La loi dite « Handicap » impose
** Données en année civile (2022 et 2023) aux entreprises de plus de 20

salariés qu’au minimum 6 % de leurs

soient des

en situation de handicap.

Engagement en faveur de I’'emploi des personnes en situation de handicap

- Favoriser I'inclusion des travailleurs handicapés en accompagnant des salariés en situation d’inaptitude : la reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé
(RQTH) permet aux personnes en situation de handicap de bénéficier d'aides spécifiques.

- Identification du référent handicap du Groupe.

- Organisation d’animations lors de la semaine européenne pour |'emploi des personnes handicapées.

- Création d’un espace d’échange « Viva engage » (Yammer) sur la thématique du handicap au travail.

- Partenariat avec I’Agefiph.

- Engagement dans le réseau #Activateurdeprogres.

- Partenariats avec des établissements et services d‘aide par le travail (ESAT) au niveau:

- des espaces verts au siége de Maisadour;

- dela cantine au siége de Maisadour.

« Chez Maisadour Maroc : Accueil des personnes en situation de handicap pour la découverte des métiers.

INDICATEURS . NOS
Accessibilité numérique : mise en place d'un schéma pluriannuel (3 ans) ET OBJECTIFS N-1 Rzgszgl_';g;z
publié sur le site internet, plan d’action de I'année 1, gouvernance projet en
place et suivi par le COMEX. Audit réalisé sur le site internet Maisadour et Nombre de
plan d’amélioration en cours (voir chapitre Communication). partenariats avec 2 2
I'ESAT
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
La prise en compte de la diversité et du handicap

EGALITE PROFESSIONNELLE

Engagements en matiére de droits de I'homme:
-1accord sur le renforcement de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes;

-1charte éthique avec des principes qui s‘appliquent dans tous les actes de chaque collaborateur du Groupe Maisadour, et ce partout ol le Groupe est actif, en
France et aI'international, dans I'ensemble de ses filiales :

- en promouvant I'égalité des chances et la non-discrimination, complétée par les 25 critéres de discrimination ;

- en assurant un environnement exempt de harcélement ;

-1ligne d'alerte et I'assurance de la protection des lanceurs dalerte.

Engagements en matiére de protection des données personnelles :

-1délégué ala protection des données (Data Protection Officer - DPO) Groupe : chargé de déployer la conformité au reglement général sur la protection des
données (RGPD) pour I'ensemble des entités du Groupe ;

-1outil DATA LEGAL DRIVE pour piloter la conformité au RGPD et I'utilisation des données a caractére personnel au niveau du Groupe en assurant
|'accountability.

INDICATEUR CLE NOTRE AMBITION I N-1| 2023-2024 |

| Index de I’égalité professionnelle Moyenne Moyenne pondérée 87,7/100 87,5/100

pondérée Groupe Groupe > 90 10 index dans le Groupe (dont 10 index
2incalculables et 3 ramenés dansle
4100 par calcul régle de 3en Groupe
raison de I'absence d’un item)

29% en 2025
| Représentativité des femmes au conseil Représentativité | 26,3% | 27,78%
d’administration de Maisadour des femmes dans

I'agriculture 29% des
actifs permanents
agricoles*

*Source : Agreste
Graphagri 2023
(données 2020) DGER

- lanimation al’occasion de la Journéeinternationale des droits des femmes : campagne d'affichage quia remporté le prix Coup de Coeur du Jury de la 3eme édition
des Prix Coop Com organisée par la Coopération Agricole.
- Absence de discrimination a I'embauche / Outil de recrutement Groupe : Digital Recruiters

- Grille salariale commune a tous les salariés

ENJEU

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT

PERSONNEL ET PROFESSIONNEL

Eoucamos
BE QUALITE

Objectifs de Développement Durable

RISQUES ENJEU & POLITIQUE
« Risques sociaux (désengagement, . R . .
Le Groupe coopératif Maisadour considére la culture managériale, commune
et partagée, comme un moyen de garantir une gestion équilibrée associant
développement des équipes et performance économique. Dans un environnement
caractérisé par le changement, les actions de formation, d’adaptation et de
développement des compétences participent directement a la réalisation de ses
ambitions.

baisse de performance,
augmentation du turn-over, arréts de

travail, gap générationnel...)
OPPORTUNITES

« Efficience du management et des
collaborateurs

- Engagement et fidélisation des
collaborateurs

« Performance des équipes et
pérennité des savoir-faire

« Employabilité des salariés

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

NOS
2023-2024

ACCOMPAGNER LE MANAGEMENT DE PROXIMITE "

Formations* dans

le domaine du 25 sessions .
« Des rencontres du management annuelles : 2 conventions. management S il 69 sessions

vt stagiaires
« Des formations dans le domaine du management dans tous les métiers Objectif : Former & 486 stagiaires
du Groupe (périmétre France): toute la population de
- 1projet pluriannuel de développement d’une culture managériale [FENEELS EED
commune; *Données de formation en année civile (2022 et 2023)
+2023-2024 : formation « management de proximité » : des managers o Le; (P‘\érges Lelenus comrrennent Ielman;geénenl, \afigancefpournon financier, le pilotage de projets, la
ont suivi cette formation et ont obtenu en plus une certification reconnue condute du changement,[a mise en place dfindicateurs de performance
par I'Etat.
- Mise en place d'un partenariat avec un organisme de coaching.
La maitrise de I'anglais est un élément clé pour évoluer au sein de MAS
Seeds. Pour favoriser ce développement en prenant en compte le fait
que dans certains pays, cette compétence n’est pas amenée par la
formation initiale (exemple : Mexique), nous proposons dans certaines INDICATEURS NOS
filiales des cours d’anglais aux salariés (Ukraine, Espagne, Italie, France, ET OBJECTIFS N-1 RESULTATS
Mexigue notamment). 2023-2024
MVVH promeut I'évolution des compétences de ses salariés. Par exemple, a
Sasseville, 2 salariés par an sortent diplémés d’un certificat de qualification "
. . . Part des formations non

professionnelle (CQP) de branche agroalimentaire. 9 A

obligatoires sur le total .
Chez Delmas: des formations 70.5% 75.75%
- Formation, mieux communiquer pour mieux vivre ensemble (a tout le Objectif: 80 %

personnel, y compris aux managers de proximité).

« Formation aux espaces de discussion au travail et mise en place avec des

animateurs formés.

Alternants (présents au
30/06/2024)

Fermiers du Sud-Ouest : 45 59

- Mise en place d’une action de formation en situation de travail (AFEST):
I'objectif de la formation AFEST est de placer I'apprenant dans une démarche
d’échange et d'apprentissage au cceur de son environnement de travail.

« Maisadour Maroc : Formation sur la communication assertive : 9 personnes
formées.
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS
ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL

EPARER L'AVENIR, DEVELOPPER NOS COMPETENCES ET EXPERTISES - GROUPE

- Un plan annuel de formation du personnel pour la montée en compétences de I'ensemble des salariés
« Les acheteurs Groupe formés aux achats responsables

« Recours a des contrats en alternance dans les différentes activités du Groupe

« Recrutement et formation de demandeurs d’emploi sur des métiers en tension des filieres agroalimentaires, tels que le métier de conducteur de machine en
industrie agroalimentaire (IAA)

« Faciliter I'accés a la formation pour tous : développement du e-learning

« Plateforme de e-learning Maisadour sur I'intranet et campagne de communication

« Journée des familles (voir enjeu N°12 communication)

« Petits déjeuners des salariés avec la direction

« Processus d'intégration dans les différents poles

« Participation a de nombreux forums pour I'emploi

- Plans de formation a I'agriculture régénératrice, a I'agroécologie

« Déploiement de la culture RSE :

-Unréseau de 46 ambassadeurs RSE Groupe

2023-2024 : 2 sessions de formation effectuées

-1sensibilisation au bilan carbone des managers lors de la convention managers

- Sensibilisation aux enjeux de durabilité avec la Fresque du climat chez MVVH et 1 formation de 14 animateurs a la Fresque du climat pour déployer en interne

« La Direction du systéme d’information met en place un plan de communication et de formation autour de la cybersécurité et du projet Impact.
- Lasatisfaction des utilisateurs est mesurée via la note de cléture aux demandes Ariane et via une enquéte de satisfaction adressée a tous les utilisateurs du Groupe.

- Intranet accessible a tous les utilisateurs, y compris a ceux nayant pas d’identité numérique (travailleurs terrain : 1500 collaborateurs).

Fermiers du Sud-Ouest :
1travail spécifique sur la marque employeur dans le cadre de |'usine du futur sur Fermiers du Périgord.
En 2024, 4 interventions en CFA au cours desquelles nous avons rencontré 88 apprentis bouchers charcutiers.

MAS Seeds :

- un programme de formation pour les managers intitulé « Manager Coach » (France et filiales) : ce programme a pour objectif de fournir des outils aux managers
afin que ceux-ci puissent accompagner leurs équipes dans la réalisation de leurs objectifs ;

-un programme de formation « Project Management » dédié aux salariés (France et filiales) qui gérent aujourd’hui des projets ;

-un programme de formation spécifique « Commercial excellence », qui vise a former les équipes sur la relation commerciale et la construction des plans d'action ;
- une sensibilisation des équipes productions champs France et marketing & I'approche agroécologie ;

-la signature d’une collaboration avec BIOSPHERES pour aider au changement des pratiques productions champs et accompagnement annuel ;

- une information de toutes les Business Units sur Ambition 2030 au niveau des équipes MAS Seeds internationales ;

- des ressources dédiées a l'agroécologie en R&D et productions champs.

45 personnes formées aux pratiques de transformation : 26 personnes par Arvalis (15 en production champ,10 en marketing, 1en R&D),

19 personne par BIOSPHERES (16 en production champ, 2 en marketing, 1en R&D)

DPEF 2023-2024

ENJEU N°11

ENJEU MAJEUR

TRANARL ECENT

RISQUES

« Risques sociaux (dégradation
du climat social, désengagement,
gréves...)

OPPORTUNITES

« Fidélisation des collaborateurs

« Performance des équipes et
pérennité des savoir-faire

« Accélération de la transformation

@Q GENERER DE LAPPARTENANCE PAR
) LE DIALOGUE ET LA COMMUNICATION

Objectifs de Développement Durable
ENJEU & POLITIQUE

L'objectif de Maisadour est de maintenir et développer une relation privilégiée et
transparente entre I'entreprise, les élus et les collaborateurs. La qualité du dialogue
social apparait indispensable pour partager et comprendre les évolutions de la
société et de ses marchés, ainsi que leurs conséquences sur les organisations, pour
construire ensemble des solutions répondant aux attentes des collaborateurs et a
celles des entreprises, et pour favoriser I'expression de tous.

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

UN DIALOGUE SOCIAL CONSTRUIT SUR

DIFFERENTES INSTANCES

NOS
2023-2024

Nombre de réunions
avec les partenaires

sociaux 164 163
« Un comité de Groupe qui se réunit 2 fois par an pour partager la Fréquence des réunions
stratégie, la situation financiére, les projets de transformation selon les accords de chaque

société

- Unaccord sur le comité de Groupe

« Des comités sociaux et économiques

- Des commissions santé, sécurité et conditions de travail en place au sein du

Nombre d’accords mis

- Des comités de proximité, spécifiques au Groupe Maisadour, qui Groupe 29 13

favorisent le dialogue au plus pres des activités

Objectif : maintien de
réalisations d'accords
chaque année
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MAISADOUR AMBITION 2030
PILIER 4

UNE COOPERATIVE ENGAGEE
DANS SES TERRITOIRES ET
ACTRICE DES EVOLUTIONS DE
SOCIETE

Nous sommes une Coopérative fortement engagee dans ses
territoires et actrice de leur développement, avec la mise en
ceuvre d'un dialogue parties prenantes trés avancé et une prise
de parole Corporate forte sur ses activités et les sujets de societe.

En tant que Coopérative engagée dans nos territoires et actrice de
leur développement, nous agissons en responsabilité en créant de la
valeur sur ces territoires et en accompagnant leurs transitions.

Notre responsabilité s’illustre également par nos engagements
ambitieux et nos actions mises en ceuvre en matiére de

RSE sur I’ensemble de notre Groupe coopératif.

Nous instaurons un dialogue avec I’'ensemble de nos parties prenantes,
sur des sujets concrets, produisant des bénéfices a court et long terme.
Sur nos sujets d’intervention, nous participons au débat public pour
apporter notre contribution au développement durable de nos filiéres.
Nous développons une communication corporate forte sur nos
activités, nos actions et nos projets. Nous partageons notre

vision et nos positions sur nos sujets de légitimité.

ENJEUX

COMMUNICATION

&

AGIR SUR NOS TERRITOIRES, PARTICIPER
AUX EVOLUTIONS DE LA SOCIETE

DPEF 2023-2024

ENJEU N®12

€3 COMMUNICATION

ENJEU MAJEUR

TRAVANL DECENT
ET CROISSANCE
ECORDLIUE

1

Objectifs de Développement Durable

RISQUES ENJEU & POLITIQUE

- Désengagement / dégradation du
climat social, discrimination

« Non-adhésion a Ambition 2030
par méconnaissance communication responsable.

OPPORTUNITES

« Pérenniser les relations d’affaires
et I'ancrage territorial

« Performance économique

« Engagement et fidélisation des
collaborateurs et des fournisseurs

« Attractivité

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

NOS
INDICATEURS -
ET OBJECTIFS N-1 Rz%szl;'_‘;gzi
LABEL ENGAGE RSE Niveau obtenu du Label
Engagé RSE
Maisadour a obtenu le «Label Engagé RSE» au niveau confirmé en 2022 Objectif : obtenir le niveau Confirmé Confirmé
pour une durée de 3 ans. La réévaluation est prévue en janvier 2025. exemplaire en 2025

Entant que Coopérative engagée dans nos territoires et actrice de leur développement,
nous déployons une prise de parole corporate forte sur nos activités a destination
de tous nos publics, internes et externes. Nous veillons & mettre en ceuvre une

Basée sur l'unique norme internationale reconnue pour le
développement durable, I'1SO 26 000, |'évaluation externe menée o .
) R R . % des sites du groupe
par ’AFNOR a permis de mesurer les pratiques et les actions de la n ,
d . duG iered évalués en RSE (en 44% 53%
gguvernance et des services transversaux du Groupe en matiére de T et e e SitT) 3
développement durable. Objectif 95%

La démarche de déploiement de la RSE se base sur 1 référentiel RSE
interne et 1outil d’évaluation spécifiquement congus pour le Groupe 23 évaluateurs RSE internes formés
en collaboration avec La Coopération Agricole et ’AFNOR. Plusieurs
salariés sont formés pour mener les évaluations intragroupes, sur la base
de ce référentiel.

39 évaluations RSE internes menées depuis fin 2021

COMMUNICATION LABEL RSE

Mise en avant du logo «<Engagé RSE» a c6té du logo Maisadour sur I'ensemble des supports institutionnels Maisadour (magazines aux adhérents, magazine
interne, newsletter, affiches internes, présentations lors des rendez-vous institutionnels, présentations internes, vidéos, cartes de visite...).

COMMUNICATION RSE

Création d’une série de vidéos sur la RSE (4 vidéos terminées sur une série de 8), chaque vidéo portant sur 1axe de notre référentiel RSE, a destination de
nos collaborateurs, de nos adhérents mais aussi du grand public. Vidéos diffusées sur Iintranet collaborateurs, I'extranet adhérents, le magazine dédié aux
adhérents (via des codes QR), sur nos réseaux sociaux externes... Ces vidéos donnent la parole & ceux qui « font » la RSE en privilégiant des témoignages de
collaborateurs et d'adhérents. L'idée est de rendre concreéte la RSE, de donner la parole a ceux qui la « font » au quotidien.

Prise de parole sur tous nos sujets de la RSE et a destination de tous nos publics (salariés, adhérents, grand public).
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Communication

EVENEMENTIEL RESPONSABLE

1guide interne Maisadour « Evénementiel responsable » en ligne sur I'intranet pour qu’il soit accessible a tous les salariés.

Poursuite des actions responsables lors de I'événementiel du Groupe : fontaines a eau (en remplacement des bouteilles d’eau en plastique), valorisation des
restes alimentaires aupres d’associations locales, vaisselle recyclée et recyclable, location de vaisselle sinécessaire, choix de prestataires locaux, recyclage, choix
végétariens dans les menus, limitation des impressions, sensibilisation du public au recyclage, prestataires ESAT, accessibilité pour les personnes en situation

de handicap (lieu, contenus...)... Lors des événéments internes, animation d’un stand thématique « responsable » (fabrication de ses propres produits ménagers,

sensibilisation Ligue contre le cancer...).

ACCESSIBILITE / DIGITAL

1projet d'accessibilité numérique lancé au niveau du Groupe Maisadour
(plus de détails dans le chapitre Prise en compte de la diversité et du
handicap)

INDICATEURS
ET OBJECTIFS

% des critéres du
référentiel général
d’amélioration de
I'accessibilité (RGAA)
sont respectés.

Objectif : site conforme sur
I'année 2024.

Site internet Maisadour
non conforme : 39,39 %
des criteres du référentiel
général damélioration de
l'accessibilité (RGAA) sont
respectés.

. NOS
RESULTATS
2023-2024

Site internet Maisadour
partiellement conforme
153,13 % des critéres

du référentiel général
d'amélioration de I'ac-
cessibilité (RGAA) sont
respectés

ACCESSIBILITE / MULTIMEDIA

% des vidéos Maisadour

. 100 % des vidéos
Sous-titrage des vidéos a usage interne et externe. sous-titrées Maisadour sous-ti-
trées
Mise en place de textes alternatifs sur I'ensemble des images du site % de textes alternatifs / 60 % de textes
internet. sur le site internet alternatifs sur le site
internet
Objectif 100% sur 'année 2024 fntemne
COMMUNICATION INTERNE ACCESSIBLE A TOUS T
- Poursuite de I'accompagnement & I'installation et & la navigation sur 2100% des salariés
o
I'intranet par petits groupes de travailleurs non équipés de matériel dugroupe en CDl ou 100% 100%
informatique ou en fracture numérique. en CDD de moins de
6 mois
- Campagnes de communication réalisées en valorisant les salariés .
du Groupe : couverture du Rapport annuel 2023, vidéo Paroles de Réseau social Yammer coo':np:ur::::ule::- our
salariés diffusée a I’Assemblée Générale publique 2023, campagne accessible a tous les que resgtravailleul:s
de communication pour la plateforme d’e-learning, campagne de salariés du groupe en 100 % terrain aient tous
communication sur les métiers non genrés (8 mars). CDl ouen CDD de acceés a l'Intranet
Y Groupe et réseau
ial Yz
- Organisation de la premiére journée des familles sur 3 sites ( siege soctal fammer
de Maisadour, siege des Fermiers du Sud Ouest et le siege de MVVH),
en mars 2024 : portes ouvertes de I'entreprise aux collaborateurs et a
leurs familles. Possibilité de visiter son lieu de travail, visite commentée Accompagnement sur 520% 520%

du complexe en petit train, temps de convivialité (déjeuner et activités
ludiques) dans les jardins. Création de supports pédagogiques pour les
enfants.

- Organisation d’'un marché des producteurs au si¢ge de Haut-Mauco
pour les salariés des Landes (dégustation des produits du Groupe en
collaboration avec I'ESAT, vente des produits de nos producteurs).

- 1journée don du sang le 14 septembre 2023.

- Petits déjeuners direction-salariés lancés en mai 2024.

- Course solidaire de Noél organisée en décembre 2023.

100% des salariés

DPEF 2023-2024

ENJEU N°13

AGIR SUR NOS TERRITOIRES,

SOCIETE

toucanos
OF UaLITE

RISQUES

« Economique

- Dommages causés a
I'environnement

« Désengagement ou de non-
renouvellement des générations

OPPORTUNITES

« Pérenniser les relations d’affaires
et I'ancrage territorial / sécuriser les
approvisionnements

« Performance économique

- Innover grace a des partenariats
gagnants

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Objectifs de Développement Durable

ENJEU & POLITIQUE

PARTICIPER AUX EVOLUTIONS DE LA

Nous mettons en ceuvre un dialogue avec I'ensemble de nos parties prenantes, sur
des sujets concrets, produisant des bénéfices a court et long terme. Sur nos sujets
d’intervention, nous participons au débat public pour apporter notre contribution
au développement durable de nos filieres.

NOS
INDICATEURS <
ET OBJECTIFS N-1 RZ%SZ‘;_L;g;i
EMPREINTE TERRITORIALE
Maisadour, ler employeur privé des Landes :
Empreinte territoriale 559 M€ 565 M€

2100 personnes - 37 sites - environ 5 000 entreprises clientes -

3700 fournisseurs

ATTRACTIVITE DE LA COOPERATIVE POUR LES AGRICULTEURS
« Charte Jeunes Adhérents
Chaque année, de nouveaux Jeunes Adhérents signent une charte avec un Site de e-commerce pour les

. . e , - agriculteurs : aladin.farm 1596 2217
accompagnement sur 6 ans. (voir Enjeu N°05 : Assurer la pérennité et la Nombre d'utilisateurs depuis son
performance des exploitations et du Groupe) (T
« Transmission des exp ions
o 1groupe de travail dédié a la transmission des exploitations 5:‘:;’:::.:‘;:3';[’73%::“ 2010 2108
o Mise en place d’'un modeéle d'évaluation de |'état de la transmission
- L'extranet et la digitalisation de la relation adhérents (espace dédié, acces
, L ; . . Plateformes téléphoniques :

aux documents dématérialisés, signature électronique des contrats, accés 12030 18 642

ala plateforme aladin.farm, etc.).

« Assurance climatique

Nombre d'appels (PROXIMA,
PROXILIA, PROXIVITIS)

Les agriculteurs du Groupe peuvent bénéficier d'une assurance aléas climatiques négociée par Maisadour.

En 2023-2024: surface agricole assurée dans le cadre du contrat Groupe Maisadour: 40127 ha

- Un nouveau contrat délégué CRISTAL : offre pour sécuriser le revenu des agriculteurs.
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Agir sur nos territoires, participer aux évolutions de la société

RENFORCER LE LIEN ENTRE LES AGRICULTEURS ET
LEUR COOPERATIVE

- 11réunions de secteurs palmipédes & volailles et leurs commissions

« Nouveauté : 1réunion des délégués de section en présence des conseillers.
Son objectif est de garder le lien avec les délégués de section tout au long
del'année, et de réfléchir ensemble & des problématiques d’avenir. Sur cette

édition, des ateliers sur les filieres a valeur ajoutée ont été organisés.

- 6 réunions préparatoires aux assemblées de section

NOS
2023-2024

Entrées:109

Nombre d’entrées/ Entrées: 53
sorties des adhérents Sorties : 126 Sorties : 150
(en année civile) (2022) (2023)

- Nouveauté : 3 assemblées de groupement d'organisations de producteurs réunies en une seule journée. L'objectif en est de favoriser les échanges entre

les adhérents quelles que soient leurs productions.

« 8 assemblées de section

- Tassemblée générale statutaire avec I'intervention de Sébastien Roumegous, agronome spécialiste de |'agriculture régénératrice.

Et présence de Maisadour dans les salons professionnels des territoires : Salon de I'agriculture de Tarbes, MECAMAIS, Végétaelis, Salon international de
I'agriculture, Féte de I'asperge, SPACE, journée élevage et terroir landais, journée de |'élevage et de I'innovation, Sommet de |'élevage...

Organisation de plusieurs marchés des producteurs au niveau du siége du Groupe.(voir enjeu n°12 communication)

- Partenaire du Réseau Agri-Sentinelles* depuis 2020

Maisadour s'engage a sensibiliser, mobiliser et former ses salariés qui souhaitent devenir Sentinelles. 52 Sentinelles formées dans les équipes semences,
productions végétales et productions animales, et a ce titre membres du réseau landais de prévention du risque suicidaire.

*Réseau multipartenarial qui s’inscrit dans une perspective de prévention des situations de fragilité que peuvent rencontrer les agriculteurs.

PARTENAIRE ET SOLIDAIRE DES TERRITOIRES

Le Groupe Maisadour, qui compte 5 000 adhérents sur le territoire,
propose :

- des activités par nature « non délocalisables » qui recourent a des
fournisseurs locaux et générent des emplois directs et indirects ;

- des animations sur le territoire ou sur ses sites : rencontres techniques,
journées biosécurité, visites du siege ou de sites du Groupe...;

- des formations et des échanges avec les écoles ;

« 12 partenariats sportifs en rugby, basket et course landaise ;

« lamise en place du partenariat Nos quartiers ont du talent (NQT) ;
« la participation a des salons et foires (Salon de I'agriculture...) ;

- des rencontres avec les élus ;

- une implication dans des projets territoriaux ;

- des dons a des associations.

Maisadour est membre du Collectif Amalté qui lutte contre la précarité
alimentaire

Maisadour a signé 1 partenariat avec Bordeaux Sciences Agro (deuxiéme
année) qui s'est traduit, en 2024, par une étude sur la pratique du
numérique chez les agriculteurs.

En 2024, Maisadour a signé 1 partenariat avec les Maisons familiales et
rurales de Mont (64) et Aire-sur-I’Adour (40).

Maisadour participe aux réunions de travail RSO (responsabilité
sociétale des organisations) des interprofessions palmipédes (CIFOG* et
PALSO**) et volailles (ANVOL***) sur les thématiques relatives au bien-
étre animal et environnemental.

La direction RSE de Maisadour partage son expérience et témoigne :

- lors du stage « La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) dans
la filiere agroalimentaire » qui fait partie du parcours de formation des
personnels du ministere de I’Agriculture ;

- sur le déploiement de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) en participant a la table ronde « Comment la CSRD peut-elle
favoriser la prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux
par les entreprises ? » lors du séminaire de la plateforme RSE (France
Stratégie - Services du Premier ministre) ;

- sur la démarche carbone du Groupe en participant a la table ronde sur
la décarbonation de I'assemblée de section mais & sorgho de I'Union
francgaise des semenciers (UFS);

- lors du comité RSE de La Coopération Agricole.

La Direction des systémes d'information (DSI) travaille avec plusieurs
partenaires locaux (AGl, Croisix, Questinnonv...) favorisant I'emploi local.

La DSl a des partenariats avec les écoles (CESI Pau, Ecole supérieure du
numérique des Landes).

Maisadour Maroc est engagée dans ses territoires avec plusieurs actions :
- Dons de cartables : plus de 350 bénéficiaires en 2023-2024

- Sensibilisation et dépistage SIDA

- Sensibilisation et dépistage cancer de sein

- Dons du sang

- Cellule crise séisme 2023

- Fourniture de paniers repas aux salariés pour le Ramadan

- Réorganisation des créches de lacommune et équipement d'une
nouvelle créche

102 DPEF 2023-2024

NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Agir sur nos territoires, participer aux évolutions de la société

Chez MAS Seeds:

o engagement aupres de I'Union Francaise des Semenciers et Euroseeds pour assurer le lien avec la Coopérative et faire entendre la voix des semenciers de taille
moyenne a propos du dossier des nouvelles techniques génomiques, notamment sur la partie relative a la brevetabilité ;

o Ukraine : Maisadour a participé aux discussions sur la reconstruction. Le Président de Maisadour et le directeur général de MAS Seeds ont participé a des visites
officielles en Ukraine avec le ministre de I'agriculture, les représentants des ambassades et des interprofessions des semenciers.

o organisation de visites des installations de Maisadour et MAS Seeds pour les syndicats agricoles.
o enquéte réalisée par Bordeaux Sciences Agro auprés du réseau des producteurs de MAS Seeds sur leurs usages du numérique.

Maisadour est membre du club QSE de la CCl des Landes qui réunit des responsables QSE d’entreprises landaises sur un programme de formation / échange
d’expérience.

N
La direction RSE de Maisadour participe au club RSE BEE &S (business engagé INDICATEURS . NOs
ET OBJECTIFS N-1 RESULTATS

écologique solidaire — « club RSE »), une initiative volontaire portée par des 2023-2024
entreprises, des associations et des institutions de la Région
Nouvelle-Aquitaine visant a mettre en commun des réflexions, des moyens, . L Ard Exercice 2022-

) a ) _ _ ver SR ERERearT Exercice 2021-2022 : AFEs
et a se constituer un réseau autour des enjeux environnementaux et sociétaux. le territoire par les 160360 KE .
* Comité interprofessionnel des palmipédes a foie gras. agriculteurs 138 075 K€

** Palmipédes a foie gras du Sud-Ouest.

*** Association nationale interprofessionnelle de la volaille de chair.

Dans la filiere aquacole :
- travail expérimental sur un module 20 tonnes d’élevage de truites chez les adhérents ;

-relocalisation et ancrage des productions dans le territoire (filiere poisson - levier de croissance pour les adhérents).

Chez MVVH: collaboration avec Campus Landes dans ses process de recherche et d’innovation produits.

Fermiers du Sud-Ouest : renouvellement des conventions sapeurs-pompiers.

L'équipe Recherche & Innovation du pdle agricole de Maisadour participe au développement du calcul automatisé des performances environnementales
pour des exploitations responsables (CAP2ER® ) pour les volailles. C'est un outil multifiliere (animal - végétal) existant ou en cours de développement. Le
développement VOLAILLES est porté par I'Institut technique de l'aviculture (ITAVI) - Projet CASDAR et par des financeurs FAM/CNPO/CIFOG/ANVOL.

Les objectifs :

1) sensibiliser les éleveurs et les conseillers ;

2) évaluer les principaux impacts environnementaux ;

3) positionner I'exploitation par rapport & une référence;

4) proposer des leviers d’action entre pratiques d’élevage et impacts, et le développement d’'une méthode Label Bas Carbone : audit initial et audita 5 ans
CAP2ER® niveau 2 pour certifier les gains carbone.

L'équipe Recherche & Innovation du pdle agricole de Maisadour a des représentations régionales et nationales comme :

- membre du conseil scientifique de I'Institut technique de l'aviculture ;

- membre du conseil de centre Institut national de recherche pour I'agriculture, I'alimentation et I'environnement (INRAe) Nouvelle-Aquitaine ;
- membre de la commission R&D du Comité interprofessionnel des palmipédes a foie gras ;

- membre du comité d’éthique en expérimentation animale Val de Loire (CEEA19).
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NOTRE REPONSE / LES ACTIONS / LES RESULTATS

Agir sur nos territoires, participer aux évolutions de la société

PROMOUVOIR LE LOCAL
« Un réseau de boutiques de proximité :

Au pdle agricole
0 9 magasins Cap’ Nature de libre-service agricole aprés |'ouverture a Tarnos (40) en novembre 2024 ;
o3 magasins Bazkaona;

o 3 magasins Elevage Service de matériel agricole.

ChezMVVH:
o 11 boutiques « En Direct de Nos Producteurs » : ces boutiques de proximité réunissent les produits des agriculteurs de Maisadour, de qualité et labellisés ;

o 3 boutiques rétisseries-épiceries « LAmour du terroir », a Paris, Cannes et Nimes, qui référencent les marques issues des producteurs de Maisadour.

« Une offre 100 % francaise et locale

Lancement d’une gamme « de ma région » : magrets et aiguillettes issus de canards élevés en Vendée et dans les départements limitrophes, et abattus et
conditionnés dans |'abattoir de Maisadour implanté & La Pommeraie-sur-Sevres (Vendée).

« Fermiers du Sud-Ouest :

- réalisation de ventes drive sur les 3 sociétés de Maisadour (Landes, Gers et Périgord).

La branche volaille propose une offre large de volailles issues du territoire Sud-Ouest :

- 3marques de terroir IGP (Landes, Gers, Périgord) qui s'adressent aux consommateurs en quéte d’authenticité et de provenance certifiée avec des spécificités
bien précises :

-I'lGP Landes garantit un mode d’élevage en totale liberté sans barriéres ni clétures, au coeur de la forét landaise ;

- I'lGP Gers propose des volailles élevées en plein air dans des conditions des plus favorables, sur un terroir préservé et ensoleillé ;

- I'lGP Périgord garantit un élevage en plein air sur des parcours herbeux, avec une alimentation 100 % végétale distribuée a la main complétée de vitamines, de
minéraux, ainsi que de bentonite, ce qui permet de rendre la chair plus ferme et moelleuse.

« « Poulet d’lci », une offre 100 % locale !

Un mode d'élevage en circuit court - des poulets nés, élevés et préparés régionalement (Nouvelle- Aquitaine / Occitanie).

Des poulets nourris avec une alimentation respectueuse : des céréales 100 % Sud-Ouest, dont du mais et du soja non déforestant et garanti sans OGM.
«Poulet d'lci » offre une gamme répondant a toutes les attentes consommateurs actuelles, a savoir le prix, la santé et le local.

La marque est proposée sur 2 réseaux de distribution : en grandes et moyennes surfaces et en restauration hors foyer (« Poulet d’Ici » professionnel), sous des
formats adaptés et pensés pour les consommateurs et pour les restaurateurs.

A noter que la marque est éligible Egalim depuis fin 2023, ce qui permet de répondre a la nouvelle réglementation de la restauration collective.

MANDATS DE NOS ELUS

Mandats de nos élus dans des instances majeures pour nos activités.

Lors du Salon international de I'agriculture de Paris, des élus de Maisadour ont pu rencontrer différents responsables politiques. Parmi eux, notre Président,
Daniel Peyraube, et notre Directeur Général, Christophe Bonno, ont notamment pu échanger avec le Préfet de Nouvelle-Aquitaine, Etienne Guyot. Le Salon
aégalement été I'occasion d’échanger avec plusieurs organisations non gouvernementales (ONG). Suite a cela, 'ONG Earthworm a passé une journée chez
Maisadour pour découvrir plus précisément ses activités et ses actions.

Tout au long de I'année, des rencontres officielles avec des élus ont été organisées : Alain Rousset, Président de Région Nouvelle-Aquitaine ; Etienne Guyot,
Préfet de Nouvelle-Aquitaine ; Laurent Carrié, Préfet du Gers ; Monique Lubin, Sénatrice des Landes ; Eric Kerrouche, Sénateur des Landes...

L'année a également été I'occasion de rencontrer différents syndicats agricoles : Mouvement de défense des exploitants familiaux (MODEF), Fédération
départementale des syndicats d’exploitants agricoles (FDSEA), Jeunes Agriculteurs (JA)...

DIALOGUE AVEC LES ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES (ONG

En 2024, Maisadour a impulsé une dynamique de dialogue avec les ONG, convaincu que la coopération est la clé pour relever les défis écologiques de notre
temps.

Des discussions ont été engagées, notamment lors du Salon de |'agriculture 2024, et se poursuivent actuellement.

1tribune a été publiée par la Direction Générale : « Relations agriculteurs/ONG : ouvrons un nouveau chapitre ! ».

B
. NéocoOP : dans le cadre de Néocoop, 1atelier de sensibilisation sur le dialogue avec les ONG.
o
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ANALYSE DES RISQUES

ET

LA CARTOGRAPHIE DES RISQUES DE |
MAISADOUR, UNE DEMARCHE EPROUVEE

Avec son programme de compliance, le Groupe Maisadour a pour
objectif de prévenir et anticiper les risques associés. Ce programme
identifie les risques qui peuvent survenir dans le cadre de I'activité
(que leur cause soit interne ou externe) susceptibles de provoquer un
dommage plus ou moins grand pour le Groupe. Les risques sont alors
cartographiés notamment dans le cadre de la loi Sapin 2.

PILOTAGE : COMITE D'AUDIT

s

6 CORRESPONDANTS 2 COMITES
RISQUES RISQUES ANNUELS

LES OPPORTUNITES POUR MAISADOUR
Maisadour a déterminé ses opportunités par différents moyens:

* Etude des attentes des adhérents et des consommateurs.

® Dialogue avec les parties prenantes.

® Benchmarksurles enjeux des entreprises avec des activités similaires
par un cabinet externe.

* |dentification des nouvelles exigences liées aux réglementations
surle gaspillage alimentaire, le respect de la bientraitance animale...

DES LEVIERS POUR ACCELERER
LA TRANSITION

Maisadour étudie chagque opportunité qui lui permettra d’accélérer
sa transition et a défini ses principales thématiques d’innovation :

® Répondre au défi du changement climatique

® Développer de nouvelles pratiques agricoles

* Développer des protéines végétales et de nouvelles cultures locales
® La Dataagricole

® S’engager pour la bientraitance animale

® Innover sur de nouveaux modéles

® Nouvelles attentes des consommateurs

DPEF 2023-2024

JPPORTUNITES

UNE METHODE ROBUSTE

IDENTIFICATION DES
RISQUES AVEC PLUS DE
100 COLLABORATEURS

l

ANALYSE DES RISQUES
PAR BRANCHE D’ACTIVITE
COTATION NORMEE :
CRITICITE / MAITRISE

l

IDENTIFICATION DES
RISQUES PRIORITAIRES

l

SUIVI DES PLANS
D’ACTIONS

Mise a jour de la cartographie

Pilier 1
Pilier 1
Pilier 1
Pilier 1
Pilier 2

Pilier 2

Pilier 2

Pilier 2
Pilier 3

Pilier 3

Pilier 3

Pilier 4
Pilier 4

Matrice de Matérialite

Importance Parties Prenantes

Importance Groupe MAISADOUR

Enjeu N° O1: Lutter contre le changement climatique et s'adapter

Enjeun®02: Préserver les ressources en eau et la biodiversité

Enjeun®03: Limiter les déchets en favorisant I'écoconception

Enjeun®04: Agir pour le bien-étre et la bientraitance animale

Enjeun®05: Assurer la pérennité et la performance des exploitations
et du Groupe

Enjeun®06: Promouvoir I'éthique et les achats responsables dans |a
conduite des affaires

Enjeu n®O7: Proposer une alimentation saine, savoureuse et de
qualité

Enjeun®08: Lutter contre le gaspillage alimentaire

Enjeun®09: Garantir la sécurité, le mieux-étre au travail et I'égalité
de traitement

Enjeu n®10: Accompagner le développement personnel et profes-
sionnel

Enjeun®11:Générer de |I'appartenance par le dialogue et la commu-
nication

Enjeun®12: Communication

Enjeu n®13: Agir sur nos territoires, participer aux évolutions de la
société
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Note Meéthodologique

PERIODE DE REPORTING DES DONNEES PUBLIEES

-du lerjuillet 2023 au 30 juin 2024 sauf exception ou les données sont en années civiles, dans ce cas cela est mentionné dans les

fiches indicateurs et au niveau des indicateurs dans la DPEF.

RECAPITULATIF DU PERIMETRE DE REPORTING EXTRA-FINANCIER (INCLUSIONS ET EXCLUSIONS DE FILIALES)

-Le reporting porte sur 54 sociétés du Groupe Maisadour qui représentent plus de 98% du Chiffre d’Affaires du Groupe.

-Les activités ou sites cédés durant I'exercice ne sont pas inclus dans le périmetre, excepté pour les données sociales.

-Des exclusions spécifiques a certains indicateurs sont mentionnées dans les fiches indicateurs, les exclusions générales par piliers sont décrites ci-
dessous. Pour chaque indicateur communiqué sur un périmétre restreint, ce dernier est précisé au regard de la donnée communiquée.

-Le sujet « actions visant a promouvoir le lien Nation-armée et a soutenir 'engagement dans les réserves » est exclus du périmetre de la DPEF car

non matériel pour notre activité.

EXCLUSIONS DU PILIER ENVIRONNEMENTAL :

- Les sociétés qui sont contrélées a moins de 50% par MAISADOUR

- Les activités en cours d’acquisition ou acquises dans I'année

- Les activités en cours de cession ou cédées durant |'exercice

- Les sites avec une consommation faible par rapport aux autres activités/sites et avec un impact sur I’environnement négligeables
:batiments administratifs / commerciaux / entrepbts de stockage / magasins

- Les sociétés qui n‘ont pas de chiffre d’affaires consolidé par Maisadour

Taux de couverture Environnemental : 66 % des sites industriels actifs couverts qui représentent de par leur activité la part la plus

importante des consommations d’énergie et d’eau du Groupe.

EXCLUSIONS DU PILIER SOCIAL :

- Sociétés hors périmetre RH c’est-a-dire que Maisadour n’a pas la gestion sociale des salariés.
- Sociétés avec O ETP.

- Les effectifs sont en ETP moyen pour I'exercice 23/24.

|Taux de couverture Social : 99 % du chiffre d’affaires de Maisadour 23/24. |

EXCLUSIONS DU PILIER SOCIETAL :

<Aucune exclusion spécifique.

108 DPEF 2023-2024

ORGANISATION DE LA COLLECTE, DU CONTROLE ET DE LA CONSOLIDATION DES INFORMATIONS

-L'entité de base de la collecte d'information est la société pour les informations sociales et sociétales et le site pour les informations
environnementales. Pour chacune de ces trois thématiques, des référents internes, identifiés sur chaque fiche indicateur, sont
chargés de consolider au niveau de leur branche les informations des sites ou filiales qui la composent.

Les informations ainsi consolidées sont transmises aux directions développement durable et ressources humaines de Maisadour.
Celles-ci effectuent a leur tour un controle de cohérence et consolident les informations.

Les outils de collecte et traitement des informations utilisés sont différents d’'une thématique a l'autre. Pour les données

environnementales de consommation d’eau, d’énergie et d’émission de CO2, un logiciel de reporting est utilisé.

CONTROLE EXTERNE DE LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

-Maisadour fait vérifier la conformité de sa déclaration de performance extra-financiere et la sincérité des informations qu’elle
contient par le cabinet Goupe Y, organisme tiers indépendant, accrédité COFRAC, vérificateur désigné par la Direction.
-Sonrapportd‘assurance etavis motivé surlaconformité et lasincérité desinformations publiées dansla déclaration sontdisponibles

en fin du rapport DPEF.
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ORGANIGRAMME CONSO au

30/06/2024
MAISADOUR Group chart on 06-30-2024

MAISADOUR
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Exercice clos le 30 juin 2024

RAPPORT

DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT (OTI) SUR LA
VERIFICATION DE LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-
FINANCIERE

MAISADOUR

Route de Saint-Sever
40280 Haut-Mauco

cofrac
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Docusign Envelope ID: 202ED2CF-9373-42AC-A69A-A377F99D67F4

NIORT

v
Groupe 53 rue des Marais

CS 18421
79024 NIORT Cedex

Tél.: 05 49 32 49 01
www.groupey.fr

MAISADOUR

Rapport de I’organisme tiers indépendant (OTI) sur la vérification de la déclaration de
performance extra-financiére

Exercice clos le 30 juin 2024

A I’assemblée générale,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant (« tierce partie »), accrédité par le Cofrac Inspection
pour les activités de vérification validation sous le numéro 3-1877 (dont la portée est disponible sur le
site www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une
conclusion d’assurance modérée sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la
déclaration consolidée de performance extra-financiére, préparées selon les procédures de 1’entité (ci-
apres le « Référentiel »), pour I’exercice clos le 30 juin 2024 (ci-apres respectivement les
« Informations » et la « Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion du Groupe en application
des dispositions légales et réglementaires des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code
de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature et
étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n’avons pas relevé d’anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la déclaration consolidée de performance extra-
financiere est conforme aux dispositions reglementaires applicables et que les Informations, prises dans
leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

GROUPE Y AUDIT

cofrac
Société d'Expertise Comptable et de Commissariat aux Comptes
Inscrite au tableau de I'Ordre de la Région Poitou-Charentes-Vendée - Membre de la Compagnie Régionale Ouest-Atlantique
Membre de |" Association Technique AT.H . MOORE
SAS au capital de 500 000 € VALIDATION

Siege social : 53 rue des Marais - CS 18421 - 79024 NIORT Cedex - Tél.: 05 49 32 49 01 Membre indépendant du réseau VERIFICATION
RCS NIORT B 377 530 563 - APE 6920 Z - TVA: FR 10 377 530 563 international Moore Global. T
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Commentaires

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de 1’article
A. 225-3 du code de commerce, nous formulons les commentaires suivants :

- Nous notons I’intégration au sein de la Déclaration de la mesure de I’empreinte carbone de
MAISADOUR, accompagnée des trajectoires de réduction des émissions de gaz a effet de
serre, en adéquation avec les engagements présentés lors de 1’exercice précédent ;

- Concernant I’indicateur relatif a la « Consommation d’énergie », nous vous recommandons de
poursuivre les efforts afin de renforcer le contrdle interne effectué sur les données et la
tragabilité de la piste d’audit, notamment pour les entités DELPEYRAT, FERMIERS DU
GERS et FERMIERS LANDALIS.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L’absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies
sur lesquels s’appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d’utiliser des techniques de
mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les
éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a 1’état des connaissances scientifiques
ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux
choix méthodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour leur établissement et présentées
dans la Déclaration.

Responsabilité de I’entité

Il appartient a la direction de :

- sélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;

- préparer une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une
présentation du modéle d’affaires, une description des principaux risques extra-financiers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance ;

- préparer la Déclaration en appliquant le Référentiel de I’entité tel que mentionné ci-avant ; ainsi
que

- mettre en place le contrdle interne qu’il estime nécessaire a I’établissement des Informations ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs.

La Déclaration a été établie par le Conseil d’administration.

MAISADOUR
Exercice clos le 30 juin 2024
Version 1 — Imprimée le 29/10/2024 2
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Responsabilité de I’organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
d’assurance modérée sur :

- la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a I’article R. 225-105 du code de
commerce ;

- lasincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du
3°duletdull de I’article R. 225-105 du code de commerce, a savoir les résultats des politiques,
incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

- le respect par I’entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables ;
- la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225-1 et
suivants du code de commerce et a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention, notamment 1’avis technique de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes, Intervention du commissaire aux comptes - Intervention de
I’OTI - Déclaration de performance extra-financiere, tenant lieu de programme de vérification.

Indépendance et controle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a Iarticle L. 822.11 du code de commerce
et le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant
a assurer le respect des textes légaux et reglementaires applicables, des régles déontologiques et de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés principalement entre
les mois de juin et octobre 2024 sur une durée totale d’intervention d’environ trois semaines. Nous avons
fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiere de
développement durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené dix-huit entretiens avec les
personnes responsables de la préparation de la Déclaration représentant notamment la direction générale,
la direction des ressources humaines, la direction des achats, la direction QHSE et Développement
durable, la direction productions animales, la direction productions végétales et la direction de la
communication.
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Nature et étendue des travaux

Nous avons planifi¢ et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d’anomalies significatives
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel
nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée :

nous avons pris connaissance de I’activité de I’ensemble des entités incluses dans le périmétre de
consolidation et de I’exposé des principaux risques ;

nous avons apprécié¢ le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération,
le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d’information prévue au I1I de I’article
L. 225-102-1 en matiére sociale et environnementale et comprend, le cas échéant, une explication
des raisons justifiant I’absence des informations requises par le 2éme alinéa du III de I’article L. 225-
102-1 du code de commerce ;

nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au II de I’article R. 225-105
lorsqu’elles sont pertinentes au regard des principaux risques ;

nous avons vérifié que la Déclaration présente le modele d’affaires et une description des principaux
risques liés a I’activité de ’ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y
compris, lorsque cela s’avere pertinent et proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires,
ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance, afférents aux principaux risques ;

nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

o apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la
cohérence des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard
des principaux risques et politiques présentés, et

o corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) pour les enjeux que nous
avons considérées les plus importantes présentées en Annexe 1. Pour le risque relatif a
la représentativit¢ des femmes au Conseil d’Administration, nos travaux ont été
réalisés au niveau de I’entité consolidante ; pour les autres risques, des travaux ont été
menés au niveau de I’entité consolidante et dans une sélection d’entités ;

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir I’ensemble des entités
incluses dans le périmetre de consolidation conformément a I’article L. 233-16 ;

Nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en
place par I’entité et avons apprécié le processus de collecte visant a I’exhaustivité et a la sincérité
des Informations ;

Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés
les plus importants présentés en Annexe 1, nous avons mis en euvre :

o des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données
collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

o des tests de détail sur la base de sondages ou d’autres moyens de sélection, consistant
a vérifier la correcte application des définitions et procédures et a rapprocher les
données des piéces justificatives. Ces travaux ont été menés auprés d’une sélection
d’entités contributrices et couvrent entre 0,05% et 100% des données consolidées
sélectionnées pour ces tests ;

— nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de

I’ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation ;
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Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d’une mission d’assurance modérée sont moins étendues
que celles requises pour une mission d’assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait
nécessiteé des travaux de verification plus étendus.

Fait a Niort, le 29 octobre 2024

L’ORGANISME TIERS INDEPENDANT

GROUPE Y Audit

[ poissoMED (lityls

A321CB2497AA440...

Christophe POISSONNET

Associé Département Développement Durable
Directeur technique
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Annexe 1 : Entités contributrices
Taux de couverture
Piliers LU LM CICE Sélection d'entités contributrices de.s tests (el.l
performance fonction du chiffre
d’affaires)
' Suffa;:re. en agr101iiltui§: . AGRALIA 20,499,
régénéra 1c’e ,en productions . MAISADOUR ,49%
végétales
L - CARINGA SUD-OUEST
Em1551;):§ ciz (13022 :iu3groupe - MULOR 2.04%
pes L, - SUD-OUEST ACCOUVAGE
Accouvage : charte qualité - CARINGA SUD-OUEST
du Syndicat National des - MULOR 2,04%
Accouveurs (SNA) - SUD-OUEST ACCOUVAGE
Pourcentage de notes A et B
sur.l ens§mb1e’ de la ﬁhqe - MAISADOUR 18,05%
volailles, évaluée sur le bien-
étre animal (AEBEA)
Une ambition
agroécologique et PalmiGconfiance :
environnementale Pourcentage d'exploitations - CANADOUR COQADOUR
o . L - MAISADOUR 21,06%
palmipedes engagées/agréées
Pourcentage de piscicultures - PISCICULTURES LANGOLEN 0.05%
auditées CIPA - PISCICULTURES LA DOUFFINE e
- FERMIERS DU GERS
- FERMIERS DU PERIGORD
Audits externes bien-étre - FERMIERS DU SUD-OUEST
: al - FERMIERS LANDAIS 31,44%
anima - DELMAS POISSON ET MAREE
- DELPEYRAT
- MVVH
Consommation d'énergie du - FERMIERS LANDAIS
& - DELPEYRAT 26,93%
groupe - FERMIERS DU GERS
MAISADOUR
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Taux de tourteaux de soja
non OGM issus de graines
frangaises pour I'alimentation
animale

- SUD OUEST ALIMENT

10,91%

Des filiéres a forte
valeur ajoutée

% de sites industriels
certifiés

- AGRALIA

- DELPEYRAT

- FERMIERS LANDAIS

- GRAINE D’ALLIANCE

-  MAISADOUR

- PISCICULTURES LANGOLEN

- PISCICULTURES LA DOUFFINE
- SUD OUEST MASH

- SUD OUEST ALIMENT

61,51%

Note moyenne IFS Food des
sites alimentaires

- DELMAS POISSON ET MAREE
- DELPEYRAT

- FERMIERS DU GERS

- FERMIERS DU PERIGORD

- FERMIERS LANDAIS

- PRIMEURS DU SUD OUEST

31,44%

Nombre de signataires
Charte Jeunes Adhérents

- AGRALIA
-  MAISADOUR

29,49%

Une entreprise
attractive avec des
équipes
performantes

TF1 — Taux de Fréquence

- CARINGA SUD-OUEST

- DELMAS POISSONS ET MAREE
- DELPEYRAT

- FERMIERS DU GERS

- PROXILOG

- AGRAR SEMILLAS

- SUD OUEST ALIMENT

35,21%

Index égalité Femme
Homme

-  AGRALIA

- CARINGA SUD-OUEST

-  COMTESSE DU BARRY

- DELMAS POISSON ET MAREE
- DELPEYRAT

- FERMIERS DU GERS

- FERMIERS DU PERIGORD

- FERMIERS LANDAIS

- MAISADOUR

-  MULOR

63,31%

Représentativité des femmes
au Conseil d’ Administration
de Maisadour

Travaux réalisés au niveau de ’entité
consolidante

100,00%
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Taux moyen d'emploi de
travailleurs handicapés

FERMIERS DU PERIGORD
MAS SEEDS

MULOR

SUD OUEST ALIMENT

18,30%
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