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Haut-Mauco, le 12 décembre 2024. L'agriculture de demain sera durable ou ne sera pas,
c’est le mot d’ordre du Groupe Coopératif Maisadour. Un an aprés la présentation de
sa nouvelle stratégie d’entreprise « AMBiTiON 2030 », Maisadour s’est mis a la tache,
pour trouver des solutions et accélérer sur I’agriculture régénératrice et ’innovation.
Optimisation des outils industriels, diagnostics carbone, innovations, formations en
agriculture régénératrice, la Coopérative se dote des outils nécessaires pour renforcer
sa performance au service de l’agriculture de demain, durable et rentable. A
’occasion de sa conférence de presse annuelle ce 12 décembre, le Groupe dévoile
des résultats relativement satisfaisants malgré un contexte chahuté. Maisadour se
concentre sur [’avenir et investit pour renouer avec la croissance.

Daniel Peyraube, Président de Maisadour : « La performance de nos actions et la
rentabilité de nos filieres est [’objectif ultime de notre stratégie d’entreprise : pour une
agriculture régénératrice et compétitive. L’année derniere, nous avons fixé un objectif
ambitieux pour 2030, celui de devenir pionnier sur [’agroécologie. Cette année, le Groupe
s’est donné les moyens pour trouver des solutions : mise en place de techniques
innovantes pour la durabilité, nouveaux outils technologiques, investissements dans des
tests et des recherches. Tout cela est possible grdce a [’engagement collectif, humain,
de toutes les équipes de Maisadour. »

Christophe Bonno, Directeur Général de Maisadour : « Nous réalisons un exercice
relativement satisfaisant, avec 1,976 milliards d’euros de chiffre d’affaires réel intégrant
les flux internes, dans un contexte effectivement compliqué. L’inflation reste présente,
les marchés volatiles et instables, et la demande des consommateurs s’en ressent. Le
facteur prix est plus que jamais important pour les ménages. Pour autant, Maisadour
poursuit sa transformation et investit pour la suite. Je salue [’engagement des équipes,
c’est une vraie force pour notre Groupe. »

La performance des exploitations et des outils de travail, un levier pour les

agriculteurs face aux nouveaux défis environnementaux

Face aux enjeux de la préservation de l’environnement et de la souveraineté alimentaire,

la performance est le nerf de la guerre pour les agriculteurs.

e Alors que les défis s’enchainent pour la filiere volaille francaise (crise aviaire,
importations), Maisadour démontre son engagement envers les agriculteurs avec la
mise en place d’une prime aux éleveurs représentant une hausse de revenus de 18%.
En France, la volaille est la seule viande a enregistrer une croissance de la
consommation en 2024 : +11,4 % de consommation globale sur sept mois, comparé a
la méme période en 2023. Pour répondre a la demande en hausse, Maisadour se fixe
un objectif est de 600 000 volailles supplémentaires en cabanes sur le prochain
exercice.



En janvier, le dispositif LICORN, un conseil innovant et personnalisé aux agriculteurs
pour sécuriser la décarbonation de leurs cultures et optimiser la fertilisation tout
en maintenant leurs rendements a été déployé sur plus de 4 000 hectares des
adhérents. L’objectif en 2025 est de viser 10 000 hectares.

Elevage Service, en partenariat avec le service Recherche & Innovation de Maisadour,
propose des « cabanes connectées » que le producteur peut gérer a distance, via un
smartphone : température, hydrométrie, ouverture des trappes, luminosité. Une
innovation qui offre un gain de temps mais aussi de confort pour les producteurs,
aujourd’hui soucieux de pouvoir concilier vie professionnelle et vie privée.

Une transformation tournée vers ’agriculture régénératrice
L’engagement RSE de Maisadour se poursuit en 2025 avec des actions déja initiées et
’embarquement de tous les agriculteurs vers ’agriculture régénératrice.

En 2024, plus de 450 agriculteurs ont réalisé un diagnostic carbone simplifié de
leur exploitation. Cette démarche vise a identifier des premiers leviers d’amélioration
pour les exploitations. Des solutions sont proposées aux agriculteurs pour maitriser
leur empreinte environnementale comme [’optimisation de ['usage des fertilisants,
des solutions d’outils d’agriculture de précision ou encore des fertilisants bas-carbone.
Les agriculteurs peuvent par la suite réaliser un diagnostic carbone complet pour aller
plus loin dans leur démarche.

10 fermes pilotes de MAS Seeds ont effectué un diagnostic complet MyEasyCarbon
sur leur production de semences. Ces diagnostics permettent d’identifier toutes les
sources d’émissions de carbone d’une exploitation, afin de les réduire, tout en
garantissant une rentabilité pour les agriculteurs.

Maisadour encourage la mise en place de couverts végétaux pour [’agriculture
régénératrice. Cette pratique permet ’amélioration de la structure du sol, la
diversité des cultures, alimente le cycle de ’azote, tout en régénérant les sols,
favorisant le stockage de carbone et en participant a la protection des ressources
(comme [’eau).

Dans cet objectif, MAS Seeds a lancé en septembre 2023 une nouvelle gamme de
couverts végétaux et de mélanges fourragers.

La Coopérative travaille, en partenariat avec Earthworm Foundation, organisation
internationale a but non lucratif dont l’objectif est de travailler avec I’ensemble des
acteurs des chaines d’approvisionnement afin d’améliorer !’impact environnemental
et social de la production de matieres premiéres. La premiére phase du partenariat
consiste a la construction d’un programme d’agriculture régénératrice a I’échelle
du groupe, en lien avec leur stratégie Maisadour « AMBiTiON 2030 », permettant aux
adhérents entreprenant leur transition agricole, d’étre a la fois accompagné
techniquement par la coopérative et de recevoir des incitations financieres via la
valorisation des matiéres premieres comme le mais, soja ou encore le poulet.

Afin d’accélérer le déploiement de la transition agroécologique aupres des adhérents
de la Coopérative, Maisadour a eu ’occasion de participer au parcours NEOCOOP, un
programme financé par la Région Nouvelle-Aquitaine. Dés juillet 2023 et pendant un
an, salariés et adhérents de la Coopérative ont travaillé a ’élaboration de différents
modules de travail au service de I’agriculture et de l’alimentation de demain. Un
plan de formation structuré sur 3 ans a par exemple été défini : avec la formation sur
I’agriculture régénérative de 800 salariés dont une cinquantaine de techniciens et
350 adhérents, d’autres thématiques de formation seront également mises en place :
la gestion des sols, les couverts végétaux, le bien-étre animal, le carbone et la
biodiversité.



L’innovation pour repenser |’agriculture

Maisadour entend, grace a l’innovation, relever le défi d’une agriculture durable,

maintenant des rendements performants avec des productions a forte valeur ajoutée pour

le Groupe et ses agriculteurs.

e Maisadour va inaugurer en 2025 les piscicultures de Langolen en Bretagne. Ces
piscicultures permettent de sécuriser |’approvisionnement des sites du Groupe et de
proposer aux consommateurs des truites issues des meilleurs élevages francais. En
effet, les piscicultures sont dotées d’un systeme vertueux d’eau recirculée unique en
France.

e En tant que Coopérative engagée dans la transition agroécologique et alimentaire,
Maisadour a organisé cette année la 2¢ édition de la Ferme du Futur pour célébrer
’innovation au service de l'agriculture de demain. Plus de 1 000 agriculteurs,
industriels, partenaires et fournisseurs sont venus découvrir des solutions pour
repenser les filieres de productions végétales et animales grace a l’innovation.

¢ Une innovation a fort potentiel a également été présenté aux adhérents lors de la
Ferme du Futur : un robot « chien » dirigé grace a l’intelligence artificielle capable
de rentrer les volailles a la tombée de la nuit en toute autonomie. Développé avec
la société EVOTECH, cette innovation représente un gain de temps et de confort de
travail important pour les éleveurs. Des tests sont effectués en conditions réelles afin
de proposer la meilleure version de ce robot aux éleveurs.

Des résultats relativement satisfaisants malgré un contexte mouvementé, et une
vision sur le long terme

Les résultats de l’exercice 2023-2024 sont satisfaisants malgré un contexte mouvementé.
Le chiffre d’affaires externe du Groupe est de 1,385 milliard d'euros. Cette légere baisse
s’explique par la diminution des cours des céréales et des intrants agricoles, l’impact de
Uinfluenza aviaire et le contexte global de déflation. Le CA réel de Maisadour intégrant
les flux internes s’éléve a 1,976 milliards d’euros. Un résultat qui traduit la maitrise des
filiéres de ’amont a l’aval, "'une des forces du groupe.

Malgré un contexte économique externe compliqué, Maisadour enregistre un EBE en
progression de 14%, grace aux bonnes performances en semences, en nutrition animale et
accouvage.

Maisadour poursuit sa transformation et se projette au travers de nouveaux
investissements au service de la performance pour [’agriculture de demain (modernisation
de sites, transformation digitale avec le renforcement d’un partenariat avec SAP,
investissements dans des tests et recherches avec le sexage in ovo, piscicultures). Le
groupe a alloué 29 millions d’euros sur ’exercice dernier et cet effort se poursuit pour
’année a venir avec 30 millions d’euros.



16% 54%

Piile Semences Agricole

Reépartition du chifrre

15;% i I 385 M € draifaires du Groupe

C 8%

Pdle Semendes

aT% -

Repartition du chiffre
traffaires du Groupe
incluant les flux internes

- 12%

1976 M€

Pour télécharger le rapport annuel 2023-2024, cliquer ici.

A PROPOS DU GROUPE COOPERATIF MAISADOUR

Depuis 1936, Maisadour est une coopérative engagée du Sud-Ouest, labellisée Engagé RSE, qui place I’lHomme
et le Vivant au centre de ses préoccupations, pour une agriculture, une alimentation et une société durables.
Maisadour développe des filiéres d’excellence répondant aux attentes des consommateurs pour valoriser, en
France et dans 50 pays, les productions de ses agriculteurs. « Chez Maisadour, nous travaillons ensemble au
succes de nos adhérents et construisons [’avenir de nos territoires ». Le Groupe, structuré autour des poles
d’activités agricoles, semences et alimentaires, commercialise des produits gastronomiques sous les marques
Delpeyrat et Comtesse du Barry et des volailles Label Rouge sous les marques St SEVER et Marie Hot.
www.maisadour.com
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